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1.- PERFIL DE LA ENTIDAD

1.1.- Misién, visién, propdsito y valores

Quemchi S.A. (en adelante también la “Sociedad” o “Quemchi”) es una sociedad de inversiones
que posee principalmente acciones de cuatro companias, Navarino S.A., Maritima de Inversiones
S.A.(“Marinsa”), Cia. Electro Metaldrgica S.A. (“Elecmetal”) y Cristalerias de Chile S.A. (“Cristalchile”),
no tiene clientes y no genera ingresos operacionales salvo eventuales intereses de caja. Dada esta
naturaleza, no tiene empleados y sus ingresos corresponden fundamentalmente a los dividendos
que recibe de las cuatro companias antes mencionadas en las que posee un 89,95%, 1,37%, 3,89%
y un 8,80% respectivamente.

En este contexto, la misidn de la Sociedad es generar un impacto positivo y sostenible mediante
la inversion en oportunidades de valor a largo plazo, con el objetivo de beneficiar tanto a nuestros
inversionistas como a la comunidad en general, promoviendo la creacién de valor de manera
responsable y ética, amparada en los siguientes valores:

Excelencia:

Se busca la excelencia en cada decision que se tomay en cada tarea que se realiza. En nuestras
inversiones se busca que tengan los mas altos estandares de seguridad, calidad y productividad.

Respeto:

Se protege la vida, las personasy el planeta, buscando el bienestar sostenible, porque el respeto
es un valor fundamental para relacionarse con el entorno que nos rodea.

Integridad:

Se aplica lo que decimos y se crean espacios de confianza y honestidad en todas nuestras
relaciones.

La Sociedad se rige por la normativa legal y regulatoria aplicable en Chile.

1.2.- Informacion Historica

La sociedad Quemchi S.A,, surge de la division de Cia. Electro Metaldrgica S.A., segun acuerdo
tomado enJunta General Extraordinaria de Accionistas con fecha 29 de mayo de1992. Dicha division
se practicd en base a los estados financieros de Elecmetal al 31 de diciembre de 1991, quedando
radicado en esta las actividades eminentemente industriales desarrolladas por ella misma, o a
través de otras empresas fabriles de las cuales es accionista, y en Quemchi S.A,, las acciones de
Sociedades de inversién como lo es Navarino S.A.

Constituida por escritura publica otorgada en Santiago el 16 de junio de 1992 ante Norma Lépez
Gonzalez, Notario PuUblico de Santiago, suplente del titular René |. Martinez Miranda, Notario de
Nufioa.

El extracto de dicha escritura publica, donde consta la constituciéon de la nueva Sociedad, se publicé
en el Diario Oficial del 19 de junio de 1992 y se inscribié en el Registro de Comercio de Santiago del
mismo ano a fojas 19.778 N° 10.300.

Quemchi S.A. es una sociedad andénima abierta, domiciliada actualmente en Santiago, y su Rol
Unico Tributario es 96.640.360-8. La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores de la
Comisioén para el Mercado Financiero, bajo el numero 0417.




La direcciéon comercial de la Sociedad es calle Hendaya N° 60, oficina 1502, Santiago y su numero
de teléfono es el 224413770, y correo electrénico de la Gerencia: gerencia@quemchi.cl. Asimismo,
el sitio web de la Compania es: www.quemchi.cl

Navarino S.A.

Durante el ano 1992 y producto de la division de Cia. Electro Metaldrgica S.A., Quemchi S.A. pasa
a ser titular de las acciones de Navarino S.A. que eran propiedad de Cia Electro Metalurgica S.A,,
quedando con una participacion al 31 de diciembre de 1992 de 68,18%.

En diciembre de 1998, se compraron 4.075.079 acciones, quedando al 31 de diciembre de 1998 con
una participacion del 75,98%.

Durante el afno 2012 se compraron 11.010.279 acciones, quedando al 31 de diciembre de 2012 con
una participacion del 87,32%.

Posteriormente se han hecho compras de acciones alcanzo, al 31 de diciembre de 2024 el 89,95%.

Maritima de Inversiones S.A.
La participacion de Quemchi en Maritima de Inversiones S.A. que alcanza a un 1,37%, se adquirio
principalmente durante el ano 2014.

Cia. Electro Metallrgica S.A.

Durante el ano 1993 Quemchi S.A. ingresa a la propiedad del Cia. Electro Metaldrgica S.A. con un
0,32%. Durante el ano 1994 la participacion se incrementd a un 1,67%, y al ano 2006 la participacion
se incrementod a un 3,84%. Posteriormente, en los anos 2013 y 2014, la participacion se incrementd
al 3,89%, que es la participacion con la que cuenta en la actualidad.

Cristalerias de Chile S.A.

Durante el ano 2021y 2022 Quemchi S.A. comprd las acciones de Cristalerias de Chile alcanzando
una participacion del 8,80%, la que se mantiene al 31 de diciembre de 2025.

1.3.- Propiedad

1.3.1.- Situacion de Control

Personas naturales que indirectamente controlan la Sociedad:

La controladora final de Quemchi S.A. es la Fundacidn Educacional Internacional Claro Vial, cuya
protectora es la sefora Maria Luisa Vial de Claro, RUT N° 2.852.104-9. La Fundacioén Educacional
Internacional Claro Vial controla, directa e indirectamente, el 92,87% de las acciones emitidas con
derecho a voto de la Sociedad.

NOMERGDE  PORCENTAJE
92.410.000-1 | Productos Agricolas Pucaldn S.A. 103.203.453 84,58
79.768.250-0 | Inmobiliaria Villarrica Ltda. 4.507.016 3,69 .
76.082.543-3 | Inversiones San Luis Ltda. 2.706.074 2,22 fn
76.503.426-4 | Inversiones San Carlos Ltda. 1.618.287 1,33 E
3158.999-1 | Claro Valdés (Sucesion) Ricardo 1.288.647 1,06 g
Total 13.323.477 92,87 g
o
LasSociedadesy personas, Productos Agricolas Pucalan S.A., Inmobiliaria Villarrica Ltda., INVersiones e
San Luis Ltda., Inversiones San Carlos Ltda. y Claro Valdés (Sucesién) Ricardo, no han formalizado 7

un acuerdo de actuacion conjunta.




1.3.2.- Cambios de mayor importancia ocurridos en la propiedad de |la Sociedad
durante el ejercicio 2025

Durante el ejercicio 2025 no ha habido cambios en la tenencia de acciones superiores al 1% de las
acciones que se encontraban en circulacion al 31 de diciembre de 2024 ni de los actuales primeros
doce accionistas.

1.3.3.- Identificacion de accionistas mayoritarios

Se detalla a continuacion la ndmina de los doce mayores accionistas de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2025:

NUMERO DE

PORCENTAJE

RUT ACCIONISTAS ACCIONES TOTAL

92.410.000-1| Productos Agricolas Pucalan S.A. 103.203.453 84,58
96.531.990-5 | Vegas de Pangleco S.A. 7.618.390 6,24
79.768.250-0 | Inmobiliaria Villarrica Ltda. 4507.016 3,69
76.082.543-3 | Inversiones San Luis Ltda. 2706.074 2,22
76.503.426-4 | Inversiones San Carlos Ltda. 1.618.287 1,33
3.158.999-1| Claro Valdés (Sucesion) Ricardo 1.288.647 1,06
4.889.104-7 | Danitz Pacheco José Ramdn 184.361 0,15
2.592.598-K | Castella Arguelles José 166.824 0,14
2.210.166-8 | Mac Donald de Iriberry Margaret 110.172 0,09
8.514.894-K | Castilla Navarrete Maria del Consuelo 73.077 0,06
71.442.700-8 | Fundacién Pedro Montt 44,030 0,04
95.319.000-1| Finanzasy Negocios S.A. Corredores de Bolsa 35.497 0,03
Sub Total 121.555.828 99,62
Otros accionistas 463.444 0,38
Total de acciones emitidas 122.019.272 100,00

DISTRIBUCION

DE LOS ACCIONISTAS
7,13%

Minoristas

92,87%

<
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1.3.4.- Acciones, sus caracteristicas y derechos

|. Acciones:
Al 31 de diciembre de 2025 Quemchi S.A. tiene emitidas 122.019.272 acciones de serie Unica.
ll. Politica de Dividendos:

De conformidad con el articulo N° 79 de la Ley N° 18.046 debe distribuirse anualmente
como dividendo en dinero a sus accionistas a prorrata de sus acciones, a lo menos el 30%
de las utilidades liquidas de cada ejercicio, salvo acuerdo en contrario adoptado por la Junta
de Accionistas respectiva.

Quemchi S.A. (Quemchi) es una sociedad cuyo objeto es el desarrollo, ejecucion, explotacion
y/o participacion, en forma directa o indirecta, en actividades navieras, agricolas, vitivinicolas,
agro industriales, forestales, pesqueras, mineras, quimico industriales, de la construccion,
inmobiliarias, de turismo, de medios de transporte, de bienes de consumo masivo, de medios
de comunicacidn, comercio exterior, de alimentos, de plasticos, de celulosa y metallrgicas.

En el momento actual las principales inversiones de Quemchi consisten en acciones de
Navarino S.A., Maritima de Inversiones S.A.,, Cia Electro Metaldrgica S.A. y Cristalerias de
Chile S.A. que representan al 31 de diciembre de 2025, un 89,95%, 1,37%, 3,89% y 8,80% del
capital accionario de esas companias, respectivamente.

Delodicho, fluye que el reparto de dividendos por Quemchi S.A. (Quemchi) debera mantener
directa relacién con lo que efectivamente perciba de las empresas recién mencionadas,
tanto en lo que se refiere al monto de los mismos como al calendario de los repartos.
Dentro de este marco, la politica de distribucion de utilidades y dividendos establecida
por el Directorio se orienta a atender adecuadamente las necesidades de desarrollo de la
empresa y cuidar, al propio tiempo, que los accionistas perciban una proporcidén razonable
de los beneficios obtenidos por la Sociedad.

Sujeto a las condiciones anteriores, la politica de reparto de dividendos propuesta por el
Directorio para cada uno de los ejercicios 2026 y 2027 consiste en:

Distribuir como dividendo, al menos 30% de las utilidades del ejercicio, ya que los
ingresos de la Sociedad provienen casi exclusivamente de los dividendos que recibe
de las sociedades donde tiene inversion, las que a su vez reparten al menos un 30% de
sus utilidades.

Se podran otorgar dividendos provisorios, con cargo a las utilidades del ejercicio, en
la medida que la situacion econdmica del pais y de la empresa lo permitan, todo ello
condicionado a la obtencion de resultados durante el gjercicio.

O | QUEMCHI S.A.



l1l. Informacidén estadistica:

A. Dividendos pagados

Para efectos del calculo del dividendo minimo a repartir, debe considerarse las
utilidades financieras distribuibles del ejercicio (utilidad liquida distribuible), que
totalizaron $38.430.528.337, calculadas seguin lo sefialado en la Nota N° 14e) de los
Estados Financieros. Asi, el 30%, minimo obligatorio, de dichas utilidades asciende a
$11.529.158.501.

Durante el gjercicio 2025 no se repartieron dividendos.

Con cargo a las utilidades del afno que se senalan, se pagaron los dividendos por acciéon
que se indican, los que se expresan en pesos historicos.

UTILIDAD
ANO

N° DE DIVIDENDO O FECHA
REPARTO DE CAPITAL DE PAGO

$ POR ACCION

S | QUEMCHI S.A.

Dividendo provisorio N°35 22-04-2022 17,435031030 2021
Dividendo definitivo N°36 26-05-2023 153,873289380 2022
Dividendo definitivo N°37 10-05-2024 192,808900269 2023
Dividendo provisorio N°38 30-08-2024 270,449081200 2024

B. Transacciones en Bolsas

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad cotizaba sus acciones en Chile, en la Bolsa de
Comercio de Santiago y en la Bolsa Electrénica de Chile. A continuacion, se muestra un
cuadro resumen de las transacciones trimestrales ocurridas en esas Bolsas, durante el

ano 2025:
NUMERO DE MONTO PRECIO
TRIMESTRE ACCIONES TRANSADAS TRANSADO $ PROMEDIO $

ler Trimestre 1.212 1.080.949 891,87
2do Trimestre - - -
3er Trimestre 7.881 7.795.456 989,15
4to Trimestre 125 128.803 1.030,42
Totales 9.218 9.005.208 976,92

C. NUmero de Accionistas

El total de accionistas al 31 de diciembre de 2025 era de 292. A la misma fecha no existen
acuerdos de actuacion conjunta o pactos de accionistas registrados en la Sociedad.

1.3.5.- Otros Valores

Al 31de diciembre de 2025, Quemchi S.A. no ha emitido otros valores distintos a las acciones
ya descritas.




2.- GOBIERNO CORPORATIVO
2.1.- Marco de Gobernanza, estructura y funcionamiento del gobierno corporativo

El maximo o6rgano del Gobierno Corporativo de Quemchi S.A. es el Directorio. Su objetivo
es maximizar el valor de la empresa, gestionando sus negocios de manera social, ambiental y
econdmicamente responsable. Esta compuesto por 5 directores, quienes, por disposicion legal,
ejercen sus funciones por tres anos, pudiendo ser reelegidos indefinidamente. Para asegurar su
correcto funcionamiento, el Directorio ejecuta sus actividades en conformidad con las politicas,
procedimientos y estructuras internas para el control, monitoreo y supervision de las materias
principales y riesgos de la organizacion.

El Directorio, como administrador de la Sociedad, define los objetivos, estrategia y politicas de la
Sociedad; designa al Gerente General y delega en él o ella la ejecucién de la estrategia. Controla la
gestidon de la Sociedad a través de las sesiones de Directorio.

Las funciones de gerencia general y administrativas (contabilidad, tributaria, tesoreria, informatica
y otros) son desarrolladas por medio de un contrato de prestacion de servicios administrativos de
apoyo al giro con la sociedad Servicios y Consultorias Hendaya S.A., de manera tal que la Sociedad
no cuenta con trabajadores con vinculo laboral directo.

Al no contar con clientes ni trabajadores, ni tampoco generar impactos ambientales ni sociales, la
Sociedad no incorpora un enfoque de sostenibilidad en su organizacién. No obstante, si promueve
su desarrollo en las companias en las que mantiene inversiones.

La Sociedad detecta y gestiona sus conflictos de interés a través de su Directorio y gerencia general
Yy promueve practicas favorables a la libre competencia y competencia leal en las sociedades en
las que tiene inversidn. La Sociedad ha resuelto adoptar un modelo de prevencidn de delitos de
conformidad a la Ley N° 20.393, cuya implementacidén se inicié durante el ejercicio 2024, que
comprende, entre otros, un Modelo de Prevencion de Delitos (MPD), un canal de denuncias, un
encargado de prevencion de delitos y Sujeto Responsable Principal (SRP), un cédigo de Etica y
Conducta y los mecanismos fundamentales para que la Sociedad cuente con un efectivo MPD.

La Sociedad, al igual que las empresas en las que ella tiene inversién, mantiene un dialogo
permanente con sus principales grupos de interés, a través de canales de comunicacién adecuados
y accesibles. Ademas, promueve la comunicacidén responsable, veraz, eficaz, integra y puntual,
publicando periédicamente informacidn sobre los estados financieros y la situacion de la Sociedad.
La Sociedad se ocupa y aborda los intereses de los accionistas, a través del contacto directo con el
Gerente General.

La Sociedad esta comprometida con dar debido cumplimiento a los requerimientos de las
autoridades y grupos de interés, bajo los mismos estandares anteriores.

Junto con lo anterior, la Compania envia informacién y la pone a disposicidn de sus accionistas
para que estos se puedan informar con antelaciéon a la realizacion de las Juntas de Accionistas
en cumplimiento de la normativa legal y reglamentaria aplicable. En caso de que una Junta
de Accionistas no pudiera realizarse en forma presencial, la Sociedad esta en condiciones de
implementar mecanismos que permitan a los accionistas participar y votar a distancia.

Las empresas en las que la Sociedad directa e indirectamente tiene inversiones, impulsan diversas
iniciativas de innovacién y desarrollo, proceso que esta al centro de sus operacionesy que ayuda a
generar valor a sus respectivas organizaciones, a los clientes y al entorno. De esta manera, permite
afrontar oportunamente los cambios y nuevos desafios de sus negocios.

- | QUEMCHI S.A.
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Al no contar con colaboradores con vinculo laboral, la Sociedad no requiere implementar
procedimientos de deteccion y reduccion de barreras organizacionales, sociales o culturales
que pudieran inhibir la diversidad de capacidades, condiciones, experiencias y visiones en la
organizacioén, ni tampoco requiere implementar procedimientos de identificacion de capacidades
conocimientos, condiciones, experiencias y visiones con que deben contar todos quienes
desempefien funciones en la organizacién, ni tampoco politicas de contratacion afines.

En relacion al organigrama, éste esta compuesto por el Directorio y la gerencia general, la cual
depende del primero. Las funciones administrativas (contabilidad, tributaria, tesoreria, informatica
y otros) son desarrolladas por medio de un contrato de prestacion de servicios administrativos de
apoyo al giro con la sociedad Servicios y Consultorias Hendaya S.A.

DIRECTORIO

GERENTE ENCARGADO DE

PREVENCION DE

GENERAL DELITOS

2.2 Directorio

|. Directores de la Sociedad vigentes al 31 de diciembre de 2025

EnlaJunta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2023, se procedid a elegir al Directorio
de la Sociedad por un nuevo periodo estatutario de tres anos.

Fueron reelegidos Directores los sefores, Cristobal Eyzaguirre Baeza, Baltazar Sanchez Guzman,
Luis Grez Jordan, José Ignacio Figueroa Elgueta y Arturo Bulnes Concha.

Posteriormente, en sesion de Directorio celebrada a continuacion de la Junta Ordinaria se designo
Presidente y Vicepresidente del Directorio a los sefores Cristobal Eyzaguirre Baeza y Baltazar
Sanchez Guzman, respectivamente.

De esta forma el Directorio vigente al 31 de diciembre de 2025, es el siguiente:

NOMBRE PROFESION \ormmsiento
7.011.690-1| Cristobal Eyzaguirre Baeza Presidente Abogado 28-04-2023
6.060.760-5 | Baltazar Sdnchez Guzman Vicepresidente| Ingeniero Comercial 28-04-2023
9.386.170-1| Luis Grez Jordan Director Abogado 28-04-2023
7.313.469-2 | José Ignacio Figueroa Elgueta Director Abogado 28-04-2023
7.003.513-8 | Arturo Bulnes Concha Director Abogado 28-04-2023

De acuerdo a lo establecido por el articulo N°50 bis de la Ley N°18.046, la Sociedad no cumple con
los requisitos para nombrar Comité de Directores, por lo cual, la Sociedad al 31 de diciembre de
2024 no ha conformado el Comité de Directores ni cuenta con Directores que tengan el caracter
de independientes.

El Directorio esta conformado por cinco directores titularesy no se contemplan directores suplentes.




ll. Dietas
Las remuneraciones al Directorio fueron fijadas por la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 11 de abril de 2025, las que corresponden a una dieta por asistencia a sesiones de
Directorio.

El detalle de los montos pagados corresponde a:

DIRECTOR OMsz025 | M$2024
Cristébal Eyzaguirre Baeza 4118 3.941
Baltazar Sdnchez Guzman 2.230 2.301
Luis Grez Jordan 2.230 2.301
José Ignacio Figueroa Elgueta 2.230 2.301
Arturo Bulnes Concha 2.062 2.301
Totales 12.870 13.145

I1l. Contratacion de expertos

El Directorio no cuenta con una politica escrita en materia de contratacion de expertos que lo
asesoren.

El Directorio, en caso de ser necesario, tiene la practica de aprobar, por mayoria, cada nueva
contratacién de un asesor especialista en materia contable, financiera, legal, entre otros. Para
cada caso, el Directorio evalla la idoneidad, experiencia y costo de cada postulante para elegir
adecuadamente la mejor opcion.

G | QUEMCHIS.A.
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V. Matriz de Conocimientos

MATRIZ DE CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y EXPERIENCIA DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO

NOMBRE

Cristobal
Eyzaguirre Baeza

PROFESION

Abogado, Pontificia
Universidad Catdlica
de Chile

EXPERIENCIA RELEVANTE PARA EL CARGO

LL.M Harvard Law School, Socio de Claro y Cia. ; Vicepresidente de
los Directorios de Cia. Electro Metaldrgica S.A., Cristalerias de Chile
S.A. y de Sociedad Andénima Vifla Santa Rita; Director de Compafia
Sudamericana de Vapores S.A,; Director de la Fundacién Educacional
Claro Vial, de la Fundacién Educacional Internacional Claro Vial y de
la Protectora de la Infancia. Profesor de Derecho Civil de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile. El Sr. Eyzaguirre es Director de Quemchi
S.A. desde mayo de 2022.

Baltazar Sdnchez
Guzman

Ingeniero Comercial,
Pontificia Universidad
Catodlica de Chile

Presidente del Directorio de Cia. Electro Metallrgica S.A., Cristalerias
de Chile S.A,, Sociedad Anénima Vifia Santa Rita, Ediciones Financieras
S.A. y Quilicura S.A; Vicepresidente del Directorio de Quemchi S.A.
y Maritima de Inversiones S.A., Director de ME Global Inc. (EE UU),
Inversiones Siemel S.A. y Sociedad Andnima Jahuel Aguas Minerales y
Balneario; Consejero Agricola La Martina Ltda . El Sr. Sdnchez es Director
de Quemchi S.A. desde abril de 1993.

Luis Grez Jordan

Abogado, Universidad
Diego Portales

Master of Laws in International Legal Studies, Washington College of
Law, The American University; MBA, Escuela de Negocios, Universidad
Adolfo Ibafiez; Magister en Gestién Educacional de Calidad y Magister
Filosofia Aplicada, Universidad de Los Andes; Director Ejecutivo
Fundaciéon Educacional Emejota y Jotace; Presidente del Directorio
de Maritima de Inversiones S.A. y Navarino S.A.; y Director de las
sociedades, Ediciones Financieras S.A., Vifia Los Vascos S.A., Fundacion
Claro Vial y Quintero Energia S.A. El Sr. Grez es Director de Quemchi
S.A. desde enero de 2023.

José Ignacio Figueroa
Elgueta

Abogado, Universidad
La Republica

LLM Pontificia Universidad Catdlica de Chile, postgrado London School
of Economics and Political Science. Es socio director del “Estudio Juan
Agustin Figueroa”. Director en empresas nacionales. El Sr. Figueroa es
Director de Quemchi S.A. desde abril de 2076.

Arturo Bulnes Concha

Abogado, Pontificia
Universidad Catdlica
de Chile

Socio de Larrain y Compafia Abogados Limitada; Director de
Sociedades Anénimas Cerradas. El Sr. Bulnes es Director de Quemchi
S.A. desde abril de 2011.

V) Induccion

Quemchi S.A. tiene un procedimiento de inducciéon para nuevos directores, cuyo proposito es que
éstos se familiaricen con las inversiones en las cuales participa la Sociedad y los asuntos financieros
de la misma. Este proceso contempla una reunién inicial con el Gerente General con la finalidad de
transmitir en forma general la historia de la Sociedad y tratar temas relacionados a los negocios en
que la Sociedad invierte. Luego se pone a disposicion del nuevo director una serie de documentos,
tales como la uUltima memoria de la Sociedad y los Estados Financieros Trimestrales, con sus
analisis razonados, de los Ultimos dos anos. Finalmente, la induccidn contempla que cualquier
director pueda pedir posteriormente reunirse con el Gerente General, en cualquier momento, para
complementar cualquier informacién que estime necesaria para abordar su induccion.

Este procedimiento de induccidon se encuentra disponible en: https:/mwww.quemchi.cl/archivos/
practicas/20151230112959_215.Quemchi-Procedimiento-de-Induccio--n-Nuevos-Directores.pdf




VI) Reuniones con unidad de gestion de riesgos y empresa de auditoria externa

Dadala naturaleza dela Sociedad, ésta nocuenta conuna unidad de gestidn deriesgos propiamente
tal, debido a que sus principales riesgos son manejados directamente (riesgo de crédito, liquidez y
mercado) y aquellos propios de una unidad de gestion de riesgos provienen de las sociedades en
las que tiene inversion.

Respecto a la auditoria externa de estados financieros, el Directorio y el Gerente General se rednen
a lo menos dos veces al afio con la firma auditora a cargo de dicha auditoria, para tratar temas
sobre alcance del trabajo, independencia de los auditores, practicas contables, auditoria limitada,
informe final de la opinién de los estados financieros y otras situaciones que ameriten la atencion
del Directorio.

VII. Informacién sobre materias ambientales y sociales

Dada la naturaleza del giro de negocios de la Sociedad, el Directorio no ha incorporado asuntos
relacionados con materias ambientales y sociales. Dichos asuntos son desarrollados por las
Compahias operativas sobre las cuales se tiene inversion.

VIII. Visitas a Terreno

El Directorio no ha adoptado esta practica dado que la Sociedad no es propietaria de ningun activo
fisico.

IX. Evaluacién del Directorio

La Sociedad no cuenta con evaluaciones de desempefo ni capacitaciones a sus Directores; asi
como tampoco con procedimientos para detectar barreras organizacionales, sociales o culturales.
Si se considera una eventual contratacion de asesores expertos para la evaluaciéon del desempeno
y funcionamiento del Directorio ademas de la deteccidn e implementacién de eventuales mejoras
o areas de fortalecimiento, cuando se considere que éstos pueden agregar valor al negocio.

X. Reuniones de Directorio

De acuerdo a lo establecido en los Estatutos de la Sociedad, el Directorio debe reunirse a lo menos
una vez por mes, sin limite de tiempo en cuanto a la duracién de las sesiones de Directorio, ni se
contempla un tiempo promedio minimo de dedicacion presencial y remota a las mismas. Se envia
a cada Director con la debida anticipacion, por lo general una semana antes, la citacion a la sesién
que corresponda, ademas de los antecedentes para la realizacion de dicha sesion de Directorio, los
cuales incluyen las materias a tratar y documentos de respaldo.

Xl. Organizacion en Caso de Situaciones de Crisis o Contingencia

No se contempla expresamente un cambio de la forma de organizacién interna y funcionamiento
ante situaciones de contingencia o crisis, dado que la Sociedad no produce bienes ni servicios que
puedan ser interrumpidos a nivel de continuidad operacional. Dada su naturaleza y estructura,
ante estas situaciones existird flexibilidad para adoptar los cambios que fueren necesarios para
promover la continuidad operacional de sus activos financieros e inversiones.
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Xll. Sistema de Informacién del Directorio

El Directorio cuenta con un sistema en operacion que permite a los Directores tener acceso a las
actasy documentos de la carpeta de Directorio en forma remota, la tabla de la préxima reunion
de Directorio y los antecedentes que se presentaran con al menos 24 horas de anticipacion,
asi como revisar el acta definitiva de cada sesiéon. Adicionalmente, en la pagina de la Sociedad
(www.quemchi.cl) también se publican los hechos de mayor relevancia para la Sociedad.

La Sociedad cuenta con la posibilidad de comunicar directamente cualquier denuncia o
inconveniente a través del canal de denuncias habilitado en el portal web de la Sociedad

(www.quemchi.cl).

XIll. Conformacién del Directorio

Al 31 de diciembre de 2025, los cinco miembros del Directorio eran hombres, de nacionalidad
chilena, todos Directores titulares, ninguno de ellos presenta situacion de discapacidad.

RANGO DE EDAD N° DE DIRECTORES

Entre 51y 60 anos 4

Mas de 70 anos 1
ANTIGUEDAD EN EL CARGO N° DE DIRECTORES

Menos de 3 anos 2

Mas de 9 y menos de 12 aflos 1

Mas de 12 afos 2

En cuanto a la brecha salarial los Directores reciben la misma remuneracidn por la asistencia a las
sesiones de Directorio, excepto el Presidente del Directorio que recibe el doble de un Director, de
acuerdo a lo acordado en Junta Ordinaria de Accionistas.

2.3.- Comité de Directores

De acuerdo a lo establecido por el articulo N°50 bis de la Ley N°18.046, la Sociedad no cumple con
los requisitos para nombrar Comité de Directores, por lo cual, la Sociedad al 31 de diciembre de

2025 no ha conformado el Comité de Directores.
2.4.- Ejecutivos Principales
Gerente General

Sr. Matias Concha Berthet (Rut. 9.004.510-5)

Ingeniero Civil Industrial de la Pontificia Universidad Catoélica de Chile y MBA Universidad de
Cambridge. Se desempeina en el cargo desde enero de 2023.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no ha realizado pagos de remuneraciones y no tiene
planes de compensacion ni beneficios especiales dirigidos a su ejecutivo principal.

La participacion del Gerente General en la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 es de 0,004%,
equivalente a 488 acciones, la cual no ha presentado variaciones en el Ultimo ejercicio.




2.5.-

2.6.-

Adherencia a cédigos nacionales o internacionales

La Sociedad se rige por la normativa legal y regulatoria aplicable en Chile. Por la naturaleza de la
Sociedad, esta no ha adoptado cédigos de buen gobierno.

Gestion de Riesgos

Quemchi S.A. es una sociedad de inversiones que posee acciones de cuatro companias
(Navarino, Marinsa, Elecmetal y Cristalchile), no tiene clientes y no genera ingresos operacionales
salvo eventuales intereses de caja. Dada esta naturaleza, no tiene empleados y sus ingresos
corresponden fundamentalmente a los dividendos que recibe de dichas compafias, en las que
posee una participacion del 89,95%, 1,37%, 3,89% y 8,80%, respectivamente.

Dado que lacompafia no tiene empleados contratadosy la parte administrativa se efectla a través
de una compania relacionada que provee los servicios (Servicios y Consultorias Hendaya S.A.). Sin
perjuicio de lo anterior, Quemchi cuenta con un Modelo de Prevencion de Delitos disefiado en
conformidad con las disposiciones de la Ley N° 20.393. En relacién a los principales riesgos que
enfrenta Quemchi, estan dados por los riesgos propios del mercado de las empresas en las que
tiene sus inversiones. De esta manera, los principales riesgos corresponden a:

« Riesgo de Crédito: Corresponde a la variacién del monto al crédito y la capacidad de la
Sociedad de recuperar estos fondos a su vencimiento. La Sociedad mantiene una politica de
inversion en activos financieros, tales como depdsitos a plazo, fondos mutuos y acciones que
son revisados peridédicamente por el Directorio, todas las instituciones financieras en las que
la Sociedad invierte sus excedentes de liquidez son de primer nivel.

« Riesgo de Liquidez: Debido al caracter del negocio, la Sociedad ha mantenido un nivel de
caja que permite cumplir con sus obligaciones operacionales, financieras y de inversion.

« Riesgo de Mercado: Corresponde a los riesgos en el valor que experimente Cia. Electro
Metaldrgica S.A. directa e indirectamente, Cristalerias de Chile S.A. directamente y Cia. Sud
Americana de Vapores S.A. a través de Maritima de Inversiones S.A.

Los riesgos vinculados a la seguridad de la informacién se abordan a través de medidas de
prevencion y aseguramiento del sistema de ciberseguridad.

La Sociedad no ha identificado riesgos relativos a la libre competencia, por no ser aplicable, dada
la naturaleza del giro de la Sociedad.

La Sociedad no ha identificado riesgos referentes a la salud y seguridad de consumidores, por no
ser aplicables, dada la naturaleza del giro de la Sociedad.

La Sociedad tampoco ha identificado riesgos relacionados con materias ambientales y sociales,
por no ser aplicables, dada la naturaleza del giro de la Sociedad.

La Sociedad no cuenta con una unidad especificamente encargada de la gestidén de riesgos, ni
con una unidad de auditoria interna que supervise dicha gestion. La Sociedad no cuenta con
programas de divulgacion y capacitacion relacionados con la gestion de riesgos.

La Sociedad tiene la posibilidad de comunicar directamente cualquier denuncia o inconveniente
a través del canal de denuncias disponible en el portal web de la Sociedad (www.quemchi.cl), al
cual pueden acceder accionistas, proveedores y terceros.
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2.7.

Al periodo informado, la Sociedad no ha desarrollado un plan de sucesidn para ejecutivos
principales. La Sociedad no cuenta con colaboradores con vinculo laboral; en consecuencia, no
tiene estructurassalariales ni politicas de compensacion e indemnizacion de ejecutivos principales.

Por ultimo, la Sociedad resolvié adoptar un modelo de prevenciéon de delitos de conformidad a la
Ley N°20.393, cuya implementacion inicid durante el ejercicio 2024.

Relacion con Grupos de Interés y el publico en general

La Sociedad no cuenta con una unidad encargada especialmente de relacionarse con los grupos
de interés y medios de prensa. Dicha funcién es ejercida por el Gerente General.

La Sociedad no cuenta con un procedimiento de mejoramiento continuo para detectar e
implementar eventuales mejoras en los procesos de elaboracidn y difusiéon de la informacion
aplicable.

La Sociedad cumple con la normativa para que los accionistas se puedan informar con antelacion
a la Junta Ordinaria de Accionistas en que se elegiran directores, acerca de los candidatos
gue se presentan a eleccion. De acuerdo con lo establecido en el articulo N° 59 de la Ley de
Sociedades Andnimas y en los articulos N° 72 y 73 de su Reglamento, se publican en el sitio web
de la Sociedad los documentos fundantes para la celebracién de las Juntas de Accionistas, en
los que se detallan, entre otras cosas, las materias a tratar en las mismas. En particular, la lista de
candidatos al cargo de Director de la Sociedad que acepten su hominacion y declaren no tener
inhabilidades para desempenar el mismo, se publica en el sitio web de la Sociedad, tan pronto
se recibe la informacién correspondiente y, a mas tardar, con dos dias de anticipacién a la Junta
Ordinaria de Accionistas, junto con la informacién relativa a la experiencia y perfil profesional de
cada candidato que hasta ese momento haya provisto dicha informacién a la Sociedad. Dicha
informacion, relativa a la experiencia y perfil de cada candidato, es debidamente actualizada al dia
anterior al de celebracion de dicha Junta. De igual modo, la Sociedad no cuenta con una politica
para garantizar diversidad en la ndmina de candidatos al Directorio.

La Sociedad tiene a su disposicion mecanismos tecnoldgicos para permitir a los accionistas
participar y ejercer su derecho a voto por medios remotos en Juntas de accionistas. Durante la
pandemia COVID-19 la Sociedad implementd dichos medios. En el instructivo publicado para la
junta ordinaria de accionistas de 07 de abril de 2022, disponible en https://quemchi.cl/archivos/
hechos/20220328152453_Instructivo-Participaci--n-y-Votaci--n-Remota-a-Junta-Ordinaria--JOA--
Quemchi--2022-.pdf, se pueden encontrar mas detalles sobre el proceso de participacién remota
implementado por la Sociedad.

3.- ESTRATEGIA

3.1.- Horizontes de tiempo

Los principales activos de la Sociedad son las inversiones que mantiene en Elecmetal de forma
directa e Indirecta, Cristalerias de Chile S.A. y en CSAV a través de la subsidiaria Maritima de
Inversiones S.A., el cual por su naturaleza es un activo de largo plazo, sin un horizonte de tiempo
definido, y la intencién de la Sociedad es lograr un retorno sostenible en el tiempo.




3.2.- Objetivos Estratégicos

El objetivo estratégico de la Sociedad es mantener la inversion en acciones de Navarino S.A,
Elecmetal, Cristalerias de Chile S.A. y Marinsa, para generar valor a sus accionistas, y al mismo
tiempo estar atentos a eventuales nuevas oportunidades de inversion. Dada la naturaleza del
giro de negocios de la Sociedad, no se contempla directamente en Quemchi una estrategia que
incorpore asuntos relacionados con materias ambientales y sociales, ya que dichos asuntos son
desarrollados por las compahias sobre las cuales se tiene una inversiéon minoritaria.

3.3.- Planes de Inversion

La Sociedad mantiene como principales inversiones las participaciones directas sobre Navarino
Marinsa, Elecmetal y Cristalchile. En relacion a estas inversiones, la Sociedad no presenta un plan
de inversiones aprobado por el Directorio para el ano 2026. Adicionalmente, la Sociedad mantiene
politicas de inversién de corto plazo tales como depdsitos a plazo, fondos mutuos, y operaciones
con pactos para invertir los excedentes de caja que se generen.

4.- DOTACION DE PERSONAL

La Sociedad no tiene colaboradores con vinculo laboral.

La Sociedad no cuenta con una politica con directrices para elegir empresas subcontratistas cuyo
personal desempefara funciones en la entidad. Sobre el particular, se contempla que Servicios y
Consultorias Hendaya S.A. sea quien provea los servicios de administracion, contabilidad, tesoreria,
informatica, entre otros.

5.- NEGOCIOS

5.1.- Sector industrial

La Sociedad es una sociedad de inversiones. Sus principales activos, como inversion a largo plazo,
son las acciones que mantiene en Navarino, Marinsa, Elecmetal y Cristalchile, companias en las
gue posee una participacion del 89,95%, 1,37%, 3,89% y 8,80%, respectivamente.

La Sociedad no comercializa producto ni servicio alguno, por lo que no enfrenta competencia en
el sector econdmico en el que participa.

La Sociedad, asi como las sociedades en que tiene inversion, esta sujeta a diversas leyes, decretos,
reglamentos y normas que, en general, son aplicables a sociedades que participan en negocios
en Chile.

La Sociedad es una sociedad andnima abierta, cuyas acciones se encuentran inscritas en el
Registro de Valores de la Comisiéon para el Mercado Financiero (CMF), sujeta a la fiscalizacion
de esta Ultima. Se encuentra especialmente regulada por la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Andénimas, y su Reglamento, y por la Ley N°18.045 sobre Mercado de Valores.

La Sociedad no se encuentra afiliada a ningun tipo de gremio, asociacién u organizacion.
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5.2.-

5.3.-

Negocios

Los estatutos Sociales seflalan en forma expresa todas las actividades y negocios que puede
desarrollar la Sociedad. En el articulo primero se define el siguiente objeto social: “El desarrollo,
ejecucion, explotacién y/o participacion, en forma directa o indirecta, en actividades navieras,
agricolas, vitivinicolas, agro-industriales, forestales, pesqueras, mineras, quimico industrial, de la
construccién, de turismo, de medios de transporte, de bienes de consumo masivo, de medios
de comunicacioén, de exportaciones, de alimentos, de plastico, de celulosa y metaldrgicas”. Los
negocios de la Sociedad, desde su creacidn, se han desarrollado fundamentalmente en el ambito
financiero a través de instrumentos a plazo en Bancos y en Fondos Mutuos, y en la adquisicion
de acciones de empresas ya existentes como es el caso de la inversiéon en Navarino, Marinsa,
Elecmetal y Cristalchile.

De esta manera, como sociedad de inversiones, posee acciones de Navarino, Marinsa, Elecmetal
y Cristalchile, no tiene clientes y no genera ingresos operacionales salvo eventuales intereses de
caja. Dada esta naturaleza, no tiene empleados y sus ingresos corresponden fundamentalmente
a los dividendos que recibe de las cuatro companias en las que posee un 89,95%, 1,37%, 3,89% y
un 8,80%, respectivamente. Su proveedor de servicios administrativos, Servicios y Consultorias
Hendaya S.A.,, concentra individualmente mas del 10% del total de desembolsos efectuados en el
ejercicio a proveedores.

Salvo la propiedad sobre el nombre de la Sociedad, Quemchi no tiene registrada ninguna marca
comercial

Elecmetal es uno de los principales productores y comercializadores mundiales de piezas de
desgaste de aceros especiales, medios de molienda y otros productos y servicios para el mercado
de la mineria, a través de una extensa red de plantas manufactureras propias, joint ventures,
licenciamientos y alianzas estratégicas con corporaciones de alto nivel, como ESCO, una division
de WEIR Group de Escocia, Valley Forge de EEUU, Ferry Capitain de Francia y Long Teng Special
Steel Co,, Ltd. de China. Asimismo, cuenta con una amplia red de oficinas y representaciones
comerciales en todas las regiones del mundo. Esta cobertura es el resultado de su estrategia de
globalizacidn y expansion territorial y de ampliacién e innovacion de sus lineas de productos y
servicios para la mineria y otros mercados objetivo.

Cristalchile, es el lider en la producciéon y comercializacion de envases de vidrio en Chile con mas
de 118 anos de experiencia. La Compania atiende las necesidades de diversos sectores entre los
gue destacan: vinos, cervezas, bebidas gaseosas, jugos, aguas minerales, licores y alimentos

CSAV es una empresa basada en Chile, que participa en el negocio naviero a través de Hapag-
Lloyd AG, la quinta mayor compania en el transporte de carga de contenedores del mundo, de la
cual CSAV es uno de los principales accionistas, con el 30% del capital y forma parte del pacto de
accionistas que controla aproximadamente el 73,9% de la propiedad de Hapag-Lloyd AG.

Grupos de interés

Quemchi S.A. se organiza como sociedad de inversiones, titular de acciones de cuatro companias
(Navarino, Marinsa, Elecmetal y Cristalchile). No tiene clientes, no tiene empleados con vinculo
laboral directo y sus ingresos corresponden fundamentalmente a los dividendos que recibe de
dichas companias en las que posee un 89,95%, 1,37%, 3,89% y un 8,80%, respectivamente.

Atendida la naturaleza de su actividad, la Sociedad ha identificado como su principal grupo de
interés a sus accionistas, principales interesados en la creacidn de valor de las acciones emitidas
por la Sociedad; y a la autoridad regulatoria, principal interesada en que la Sociedad dé integro
cumplimiento a la normativa legal y reglamentaria aplicable.

La Sociedad no se encuentra afiliada a ningun tipo de gremio, asociacién u organizacion.




5.4.- Propiedades e instalaciones

La Sociedad desarrolla sus actividades en las oficinas ubicadas en Hendaya N°60, piso 15, Las
Condes, Santiago, cuyas dependencias son parte del servicio suministrado por Servicios y
Consultorias en Hendaya S.A.

5.5.- Mercados en que participa la Sociedad
5.5.1. Subsidiarias y Asociadas

Subsidiarias

Quemchi S.A. mantiene al 31 de diciembre de 2025 tiene las siguientes subsidiarias:

NOMBRE DE PORCENTAIJE

RELACION RUT PAIS
LA SOCIEDAD DIRECTO INDIRECTO TOTAL

Navarino SA. s bsidiaria| 96.566.900-0 | Chile 89,95% 0,00% 89,95%

Maritima de

Inversores S.A. Subsidiaria| 94.660.000-8 | Chile 1,37% 89,67% 91,04%

Inversion Navarino S.A.

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad poseia 127.613.329 acciones de Navarino S.A. (Navarino)
lo que representaba un 89,95% de las acciones emitidas por esa Compafia. A la misma fecha,
la inversion en Navarino S.A. representa un 81,45% del activo total individual de Quemchi, en su
balance individual.

Navarino S.A,, reviste la naturaleza Juridica de una sociedad anénima “abierta”. Su capital suscrito
y pagado al 31 de diciembre de 2025 asciende a M$ 136.086.988 dividido en 141.868.925 acciones
con un patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora ascendente a M$ 295.462.508,
Navarino S.A. tuvo una utilidad atribuible a los propietarios de la controladora de M$ 20.742.618.647
por el ejercicio 2024. Las oficinas de Navarino S.A. estan ubicadas en calle Hendaya N° 60, oficina
1502, Las Condes, Santiago.

Navarino S.A. tiene por objeto: El desarrollo, ejecucion, explotacion y/o participacion, en forma
directa o indirecta, en actividades navieras, agricolas, vitivinicolas, agro-industriales, forestales,
pesqueras, mineras, quimico industrial, de la construccioén, de turismo, de medios de transporte,
de bienes de consumo masivo, de medios de comunicacion, de exportaciones, de alimentos, de
plastico, de celulosa y metalurgicas.

Al 31 de diciembre de 2025 el Directorio de Navarino S.A. esta compuesto por las siguientes
personas: Sr. Luis Grez Jordan, Presidente; Patricio Garcia Dominguez, Vicepresidente;y los sefores
Baltazar Sdnchez Guzman, Cirilo Elton Gonzalez y Alfonso Marquez de la Plata Cortés. El Gerente
General es el Sr. Matias Concha Berthet.

Los senores Luis Grez Jordan y Baltazar Sanchez Guzman, ejercen también el cargo de Director
en Quemchi S.A.
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Inversion Maritima de Inversiones S.A.

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad poseia 38.526.464 acciones de Maritima de Inversiones S.A.
(Marinsa) lo que representaba un 1,37% de las acciones emitidas por esa Compafia. A la misma
fecha, la inversion en Maritima de Inversiones S.A. representa un 1,32% del activo total individual
de Quemchi, en su balance individual.

Maritima de Inversiones S.A,, reviste la naturaleza Juridica de una sociedad andénima “abierta”.
Su capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2025 asciende a M$ 199.586.085 dividido en
2.815.004.995accionesconun patrimonioatribuible alos propietariosde lacontroladoraascendente
a M$ 315.046.188, Maritima de Inversiones S.A. tuvo una utilidad atribuible a los propietarios de la
controladora de M$ 21.938.397 por el ejercicio 2025. Las oficinas de Maritima de Inversiones S.A.
estan ubicadas en calle Hendaya N° 60, oficina 1502, Las Condes, Santiago.

Maritima de Inversiones S.A. tiene por objeto: a) realizar actividades de inversion en bienes
inmuebles, corporales o incorporales, urbanos o rurales y b) realizar actividades de inversion en
bienes muebles incorporales, como acciones, bonos debentures, derechos en sociedades de
personas, pagarés, letras de cambio, certificados de depdsito, documentos negociables y valores
mobiliarios y efectos de comercio en general, sean emitidos por el Estado, por instituciones
publicas o por entidades o sociedades privadas, nacionales o extranjeras.

Al 31 de diciembre de 2025 el Directorio de Maritima de Inversiones S.A. esta compuesto por las
siguientes personas: Sr. Luis Grez Jordan, Presidente; Sr. Baltazar Sanchez Guzman, Vicepresidente;
y los sefores José Ignacio Figueroa Elgueta, Cirilo Elton Gonzalez y Juan Pablo Ovalle Vial. El
Gerente General es el Sr. Matias Concha Berthet

Los sefores Baltazar Sanchez Guzman y José Ignacio Figueroa Elgueta, ejercen también el cargo
en Director de Quemchi S.A.

Asociadas

Quemchi S.A. mantiene al 31 de diciembre de 2025 tiene las siguientes asociadas:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE MARINSA
N I RELACION RUT PAIS
LA SOCIEDAD DIRECTO INDIRECTO TOTAL
Cia. Electro . .
Metalargica SA. Asociada [90.320.000-6 | Chile 3,89% 12,89% 16,78%
cristaleriasde | Asociada [90.331.000-6 | Chile 8,80% 0,00% 8,80%

Inversién en Cia. Electro Metalurgica S.A. (Elecmetal)

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad poseia 1.704.643 acciones de forma directa y 5.647.118
acciones a través de las subsidiarias Navarino S.A.y Maritima de Inversiones S.A,, de Cia. Electro
Metaldrgica S.A. (Elecmetal), lo que representaba un 3,89% directo y un 12,89% indirecto de las
acciones emitidas por esa Compafia. A la misma fecha, la inversiéon en Cia. Electro Metalldrgica
S.A. representa un 7,31% del activo total individual de Quemchi, un 3,91% del activo total individual
de Navarinoy un 20,40% del activo total individual de Marinsa.




Cia. Electro Metalldrgica S.A,, reviste la naturaleza Juridica de una sociedad andénima “abierta”.
Su capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2025 asciende a M$ 23.954.053 dividido en
43.800.000 acciones con un patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora ascendente
a M$ 612.903.460, Cia. Electro Metalldrgica S.A. tuvo una utilidad atribuible a los propietarios de la
controladora de M$ 59.618.036 por el ejercicio 2025. Las oficinas de Cia Electro Metallrgica S.A.
estan ubicadas en Av. Andrés Bello 2233, pisos 11y 12, Las Condes, Santiago.

Cia. Electro Metalurgica S.A. es una fundicién de acero de piezas especiales y bolas para molinos
utilizados en mineria y construccion con plantas manufactureras en Chile, en los Estados Unidos
de Norteamérica y en la Republica Popular China. Ademas de sus operaciones industriales,
Elecmetal controla Cristalerias de Chile S.A,, el mayor fabricante de envases de vidrio en el pais
y, entre Cristalchile y Elecmetal, controlan la Sociedad Andnima ViAa Santa Rita, una de las mas
importantes exportadoras de vinos de nuestro pais.

Al 31 de diciembre de 2025 el Directorio de Cia Electro Metalurgica S.A. esta compuesto por las
siguientes personas: Sr. Baltazar Sanchez Guzman, Presidente; Sr. Cristdbal Eyzaguirre Baeza,
Vicepresidente; y los sefiores José Ignacio Figueroa Elgueta, Carlos Caceres Contreras, Alfonso
Swett Saavedra, Sebastian Swett Opazo y Fernando Franke Garcia. El Gerente General es el Sr.
Eugenio Arteaga Infante.

Los sefores Baltazar Sanchez Guzman y José Ignacio Figueroa Elgueta, ejercen también el cargo
de Director en Quemchi S.A.

Durante el ano 2025 no se desarrollaron actos y contratos ni relaciones comerciales entre Cia.
Electro Metalurgica S.A.y Quemchi S.A.

Inversion en Cristalerias de Chile S.A. (“Cristalchile”)

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad poseia 5.631.621 acciones lo que representaba un 8,80%
de las acciones emitidas por esa Compafiia. A la misma fecha, la inversién en Cristalerias de Chile
representa un 5,74% del activo total individual de Quemchi.

Cristalerias de Chile S.A., reviste la naturaleza Juridica de una sociedad andénima “abierta”.
Su capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2025 asciende a M$ 81.020.002 dividido en
64.000.000 acciones con un patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora ascendente
a M$ 328.715.809 Cristalerias de Chile S.A. tuvo una perdida atribuible a los propietarios de la
controladora de M$ 5.379.620 por el ejercicio 2025. Las oficinas de Cristalerias de Chile S.A. estan
ubicadas en Av. José Luis Caro N° 501, Padre Hurtado, Santiago.

Cristalerias de Chile S.A., “CristalChile”, es el lider en la produccién y comercializacién de envases
de vidrio en Chile, atendiendo las necesidades de diversos sectores entre los que destacan: vinos,
cervezas, bebidas gaseosas, jugos, aguas minerales, licoresy alimentos. Ademas de sus operaciones
industriales, entre Cristalchile y Elecmetal, controlan la Sociedad Andnima Vifa Santa Rita, una de
las mas importantes exportadoras de vinos de nuestro pais.

Al 31 de diciembre de 2025 el Directorio de Cristalerias de Chile S.A. esta compuesto por las
siguientes personas: Sr. Baltazar Sanchez Guzman, Presidente; Sr. Cristdbal Eyzaguirre Baeza,
Vicepresidente; y los sefores José Ignacio Figueroa Elgueta, Alfonso Swett Saavedra, Sebastian
Swett Opazo, Fernando Franke Garcia, Abel Bouchon Silva, Fernando Izquierdo Etchebarne,
Alfonso Marquez de la Plata Cortésy José Miguel Sdnchez Erle. El Gerente General es el Sr. Eduardo
Carvallo Infante.

Los sefores Baltazar Sanchez Guzman y José Ignacio Figueroa Elgueta, ejercen también el cargo
de Director de Maritima de Inversiones S.A., El Sefor Alfonso Marquez de la Plata Cortés ejerce
también el cargo de Director en Navarino S.A.
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Durante el ano 2025 no se desarrollaron actos y contratos ni relaciones comerciales entre
Cristalerias de Chile S.A.

5.5.2. Inversidon en otras sociedades

Inversion en Cia. Sud Americana de Vapores S.A. (CSAV)

Al31dediciembre de 2025 QuemchiS.A. através de su subsidiaria indirecta Maritima de Inversiones
S.A. poseia 3.118.989.877 acciones de la Cia. Sud Americana de Vapores S.A. (CSAV) lo que representa
un 6,08% de las acciones emitidas por esa Compafia. A la misma fecha la inversiéon en C.S.AV.
representa un 44,42% del activo total individual de Maritima de Inversiones S.A.

Compania Sud Americana de Vapores S.A. reviste la naturaleza Juridica de una sociedad anénima
“abierta”. El objeto social de Cia. Sud Americana de Vapores S.A. estd orientado fundamentalmente
al transporte maritimo nacional e internacional, actividad que desarrolla desde 1872. Participa,
ademas, en otras actividades navieras a través de |la asociada Hapag Lloyd A.G. en el negocio de
portacontenedores a través de la filial CSAV Germany Container Holding Gmbh.

Al 31 de diciembre de 2025, el Directorio de CSAV esta compuesto por las siguientes personas: Sr.
Francisco Pérez Mackenna, Presidente; Sr. Pablo José Granifo Lavin, Vice Presidente;y los sefiores
Hernan Buchi Buc, Cristébal Eyzaguirre Baeza, José de Gregorio Rebeco, Felipe Ureta Prieto y la

Sra. Karen Paz Berdichewsky. El Gerente General es el Sr. Oscar Hasbun Martinez. El Sefor Cristébal
Eyzaguirre Baeza ejerce también el cargo de Director de Quemchi S.A.

6.- GESTION DE PROVEEDORES

6.1.- Pago a proveedores
La Sociedad no tiene proveedores en procesos de nucleo y solo tiene proveedores de servicios
administrativos, registro de accionistas, auditoria y legales. Los pagos a dichos proveedores se
realizan por lo general a 30 dias de plazo desde la fecha en que se recibe el documento de pago.

De esta forma las operaciones con proveedores se resumen en el siguiente cuadro:

PAGADO EN PLAZO DE HASTA 30 DIAS

DESDE RECEPCION DE LA FACTURA

Nacionales Extranjeros
Total pagado a proveedores de servicios M$ 143.884 -
Cantidad de facturas recibidas y pagadas 26 -
NuUmero de proveedores de servicio 10 -

6.2.- Evaluacién de proveedores

La Sociedad no cuenta con una politica de evaluacion de proveedores.




7.- INDICADORES

7.1.- Cumplimiento legal y normativo

Quemchi es una sociedad de inversiones que posee acciones de cuatro companias (Navarino,
Marinsa, Elecmetal y Cristalchile), gue no tiene clientes y no genera ingresos operacionales salvo
eventuales intereses de caja. En consecuencia, no tiene empleados y sus ingresos corresponden
fundamentalmente a los dividendos que recibe de las cuatro companias en las que posee un
89,95%, un 1,37%, un 3,89% y un 8,80%, respectivamente.

La Sociedad al no contar con clientes, ni trabajadores, ni tampoco generar impactos ambientales,
no cuenta con procedimientos de prevencion y deteccion de incumplimientos a su respecto.
No obstante, promueve procedimientos de esa indole en las companias en las que mantiene
inversiones.

La Sociedad tampoco cuenta con procedimientos destinados a prevenir y detectar
incumplimientos regulatorios que puedan afectar la libre competencia, al no ser aplicables, por
tratarse de una sociedad de inversiones.

El Directorio ha resuelto adoptar un modelo de prevencidon de delitos para la Sociedad, cuya
implementacion de conformidad a la Ley N° 20.393 se inicid durante el ejercicio 2024. Se hace
presente que, en todo caso, durante el gjercicio 2025 no hubo sanciones ejecutoriadas en este
ambito.

7.2.- Indicadores de sostenibilidad

Al no contar con trabajadores ni clientes ni tener impactos ambientales directos, a la Sociedad no
le son aplicables métricas en materia de sostenibilidad, los cuales si son aplicados a sus inversiones.

8.- HECHOS RELEVANTES

1.- Con fecha 11 de marzo de 2025 se comunicé lo siguiente:

El Directorio de la Sociedad acordé citar a Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad (la “Junta”)
para el dia 11 de abril de 2025, a las 9:00 horas, en Hendaya N°60, piso 15, Las Condes, Santiago, la que
se celebrard en forma exclusivamente presencial, con el objeto de conocer o pronunciarse, segun
corresponda, respecto de las siguientes materias:

1.- Memoria, Balance y Estados Financieros correspondientes al Ejercicio 2024; |la situaciéon de la
Sociedad; y el respectivo informe de la Empresa de Auditoria Externa;

2.- Distribuciéon de utilidades 2024;

3.- Remuneracion del Directorio para el Ejercicio 2025;

4 .- Designacion de la Empresa de Auditoria Externa para el Ejercicio 2025;

5.- Cuenta de las operaciones relacionadas; y

6.- Otras materias de interés social que sean propias de la Junta a que se cita.

Tendran derecho a participar en la Junta, y a ejercer en ella su derecho a voz y voto, los titulares de
acciones inscritos en el Registro de Accionistas a la medianoche del quinto dia habil anterior al dia
de su celebracién, es decir, inscritos a la medianoche del dia 5 de abril de 2025.
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2.- Con fecha 11 de abril de 2025 se comunicé lo siguiente:

En laJunta Ordinaria de Accionistas de Quemchi S.A. (la “Sociedad”), celebrada con fecha 11 de abril
de 2025, se adoptaron los siguientes acuerdos principales:

I. Se aprobaron la Memoria, el Balance y los demas Estados Financieros, asi como el
respectivo informe de la Empresa de Auditoria Externa, correspondientes al Ejercicio
2024.

Il. Se aprobd la distribucion de utilidades del ejercicio 2024.

I1l. Se fijo la remuneracién que recibirdn los miembros del Directorio para el ejercicio
2025.

IV. Se designd a la firma PwC como Empresa de Auditoria Externa para el ejercicio
2025.

V. Se designd el “Diario Financiero” de Santiago para publicar los avisos de citacion a
Junta de Accionistas.

VI. Se dio cuenta de la informacidon prevista en el Titulo XVI de la Ley de Sociedades
Andénimas.

3.- Con fecha 2 de diciembre de 2025 se comunicé lo siguiente:

Con fecha de ayer, el Directorio de la Sociedad, ha tomado conocimiento que el Directorio de
Productos Agricolas Pucalan S.A., sociedad matriz de la Sociedad, en sesidn de directorio celebrada
el dia 17de noviembre de 2025, acordd aprobar una politica general de eleccion de directores en sus
sociedades filiales (la “Politica”), en conformidad con lo dispuesto en la Norma de Caracter General
N° 533 de la CMF. En virtud de lo anterior, a contar de esta fecha el ejercicio del derecho a voto por
parte de Productos Agricolas Pucalan S.A. en la eleccidon de directores de |la Sociedad, se sujetaran
a las disposiciones de la Politica. Finalmente, se adjunta como anexo al presente Hecho Esencial el
texto integro de la Politica, una copia de la cual se encuentra disponible en www.quemchi.cl.

9.- COMENTARIOS MEMORIAS ANTERIORES

De acuerdo a lo prescrito en el inciso 3° del Articulo N°74 de la Ley N°18.046, se deja constancia que no
se recibieron en la Sociedad, por parte de los accionistas mayoritarios, o de grupo de accionistas que
representen o posean el 10% o mas de las acciones con derecho a voto, comentarios o proposiciones
respecto a la marcha de los negocios sociales por el ejercicio 2025.
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10.- MEMORIA Y BALANCE EJERCICIO 2025

CUENTAS PATRIMONIALES DE LA SOCIEDAD

A presentarse a la Junta de Accionistas de abril de 2026

Estimados Accionistas:

En conformidad con lo dispuesto en el Articulo N°74 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anénimas,
el Directorio de Quemchi S.A. somete a la consideracién de ustedes la Memoria, el Balance General y

las Cuentas de Resultado por el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2025.

Se incluye la opinién sobre los estados financieros emitida por los auditores independientes, Sres. PwC
Consultores Auditores y Compania Ltda.

RESULTADOS

El resultado neto del ejercicio totalizd $20.725.268.538 de utilidad que debe ser sumada por las
ganancias acumuladas de acuerdo al Articulo N° 78 de la Ley de Sociedades Andnimas. La distribucién
propuesta es la siguiente:

A Ganancias (Pérdidas) acumuladas $9.196.110.0371

A Cubrir dividendo minimo $11.529.158.501

A Cubrir dividendo provisorio -

Resultado del ejercicio $20.725.268.538

Aprobado el Balance y Estado de Resultados y la distribucidon propuesta anteriormente, el capital y
reservas de la Sociedad quedan como lo indican los estados financieros al 31 de diciembre de 2025. El
patrimonio asi reflejado es el siguiente:

Capital emitido dividido en 122.019.272 acciones $108.552.808.154
Primas de emision -
Ganancias (Pérdidas) acumuladas $204.181.346.733
Otras reservas $1.820.657.665
Patrimonio total $314.554.812.552
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11.- ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y por los anos
terminados en esas fechas.

Contenido

Estados Consilidados de Situacion Financiera

Estados Consolidados de Resultados Integrales

Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Informe del Auditor Independiente

M$: Cifras expresadas en miles de pesos chilenos
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

(En miles de pesos - M$)

AL 31 DE DICIEMBRE

AL 31 DE DICIEMBRE

B DE 2025 DE 2024
NOTAS M$ M$

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 21777132 78.642.533
Otros activos financieros, corrientes 240.498.011 167.527.890
Deudores come_rmales y otras cuentas 18.871 24,882
por cobrar, corrientes
Cueqtas por cobrgr a entidades 8 5 914.656 2409615
relacionadas, corrientes
Total Activos Corrientes 265.208.670 249.614.920
ACTIVOS NO CORRIENTES
Inversiones contabilizadas utilizando
el método de la participaciéon E 121.777.950 123.662.555
Activos por impuestos, diferidos 10 79.541 -
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 121.857.491 123.662.555
TOTAL DE ACTIVOS 387.066.161 373.277.475

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

(En miles de pesos — M$)

AL 31 DE DICIEMBRE

AL 31 DE DICIEMBRE

A DE 2025 DE 2024
NOTAS M$ M$

PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros, corrientes 12 - 2.364.041
Cuentas comeruales y otras cuentas 13 14 432 581 546471
por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades 8 7017 7017
relacionadas, corrientes ’ '
Pasivos por Impuestos, corrientes 10 162.559 1.350.351
Total pasivos corrientes 14.602.157 4.267.880
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros, no corrientes - -
Total pasivos no corrientes - -
TOTAL PASIVOS 14.602.157 4.267.880
PATRIMONIO
Capital emitido 14 108.552.808 108.552.808
Resultados acumulados 204.181.347 195.306.735
Otras reservas 14 1.820.658 8.103.519
Patrimonio atribuible a los 314.554.813 311.963.062
propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras 24 57.909.191 57.046.533
Patrimonio total 372.464.004 369.009.595
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 387.066.161 373.277.475

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

(En miles de pesos - M$)

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL

31 DE DICIEMBRE DE

2025 2024

NOTAS M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 15 3.522.925 3.398.281
Costo de ventas 15 (1.008.517) (1.028.058)
MARGEN BRUTO 2.514.408 2.370.223
Gastos de administracion (358.837) (376.660)
Otras ganancias (pérdidas) 16 12.341.498 62.471.719
Ingresos financieros 17 N3.748 329.141
Costos financieros 17 (22.040) (98.153)
Participacion en ganancias  de
asociadas y negocios conjuntos que se
contabilicen utilizando el método de |a 9 9.:533.418 11.275600
participacién
Diferencias de cambio 19 50 (152)
Resultados por unidades de reajuste 18 800.721 2.077.338
Ganancia antes de impuestos 24.922.966 78.049.056
Resultado por impuesto a las ganancias 10 (148.286) (1.434.643)
GANANCIA DEL EJERCICIO 24.774.680 76.614.413
Ganancia atribuible a:
Ganancia atribuible a los propietarios 20.725.269 63.386.676
de la controladora
Ganancia atribuible a participaciones o 4.049.41] 13.227737
no controladoras
Ganancia 24.774.680 76.614.413
Ganancia por Accién $ 21 169,85 519,48

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.




ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

(En miles de pesos - M$)

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL

31 DE DICIEMBRE DE

2025 2024
M$ M$

Ganancia del ejercicio 24.774.680 76.614.413
Componentes de otro resultado integral
que no se reclasificaran a resultados, antes
de impuestos
Participaciéon de Otro Resultado Integral
de asociadas y negocios conjuntos
contabilizados utilizando el método de (5.711.340) 12.605.624
la participacién que no se reclasificara al
resultado del ejercicio, antes de impuestos
Otro Resultado integral total (5.711.340) 12.605.624
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 19.063.340 89.220.037
Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los
propietarios de la controladora 15.628.280 74.764.184
Resultado integral atribuible a
participaciones no controladoras 3.435.060 14.455.853
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 19.063.340 89.220.037

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

(En miles de pesos - M$)

RESERVAS DE

1
1
1
I RESERVAS GANANCIAS
1 POR Y PERDIDAS PATRIMONIO
| DIFERENCIAS DE RESERVAS DE POR ATRISUSLE
1 CAMBIO COBERTURAS PLANES DE OTRAS TOTAL PROPIETARIOS PARTICIPACIONES
CAPITAL ! DE DE FLUJODE BENEFICIOS RESERVAS OTRAS | RESULTADOS DE LA NO TOTAL
EMITIDO ! CONVERSION CAJA DEFINIDOS VARIAS RESERVAS | ACUMULADOS CONTROLADORA CONTROLADORAS PATRIMONIO
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 1de enero de 2025 | 108.552.808 9.497.745 (21.554) (581.533) (791139) 8.103.519| 195.306.735 311.963.062 57.046.533 | 369.009.595
Incremento (disminucién) por ) ) ) )
cambio en politicas contables () (1185.872) (1185.872) - (1185.872) (146.624) | (1.332.496)
Saldo Inicial Reexpresado 108.552.808 8.311.873 (21.554) (581.533) (791.139) 6.917.647 | 195.306.735 310.777.190 56.899.909 | 367.677.099
Cambios en el patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) - - - - - - 20.725.269 20.725.269 4.049.41 24.774.680
Otro resultado integral - (5.068.612) (303) (12.320) (15.754) (5.096.989) - (5.096.989) (614.351) (5.711.340)
RESULTADO INTEGRAL - (5.068.612) (303) (12.320) (15.754) (5.096.989) | 20.725.269 15.628.280 3.435.060 | 19.063.340
Dividendos - - - - - - (11.529.159) (1.529.159) (2.378.269) | (13.907.428)
Otro Incremento (disminucion) ) . ) ) .
en patrimonio neto - (321.498) (321.498) (47.509) (369.007)
Total cambios en patrimonio - (5.068.612) (303) (12.320) (15.754) (5.096.989) 8.874.612 3.777.623 1.009.282 4.786.905
SALDO FINAL AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025 108.552.808 3.243.261 (21.857) (593.853) | (806.693) 1.820.658 | 204.181.347 | 314.554.813 57.909.191 | 372.464.004

(*) Ver nota 2.6

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.




ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

(En miles de pesos - M$)

1

1

RESERVAS DE 1

RESERVAS GANANCIAS 1
1
1
1

1
1
1
1
1 POR Y PERDIDAS PATRIMONIO
| DIFERENCIAS DE RESERVAS DE POR AT??_%?'-E
1 CAMBIO COBERTURAS PLANES DE OTRAS TOTAL PROPIETARIOS PARTICIPACIONES
CAPITAL ! DE DE FLUJODE BENEFICIOS RESERVAS OTRAS | RESULTADOS DE LA NO TOTAL
EMITIDO ! CONVERSION CAJA DEFINIDOS VARIAS RESERVAS | ACUMULADOS CONTROLADORA CONTROLADORAS PATRIMONIO
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 1 de enero de 2024 | 108.552.808 (1.992.263) 35240 (550.274) (766.692) (3.273.989) | 164.964.487 | 270.243.306 52.840.267 | 323.083.573
Cambios en el patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) - - - - - - 63.386.676 63.386.676 13.227.737 76.614.413
Otro resultado integral - 11.490.008 (56.794) (31.259) (24.447) 11.377.508 - 1.377.508 1.228.116 12.605.624
RESULTADO INTEGRAL - 11.490.008 (56.794) (31.259) (24.447) 1.377.508| 63.386.676| 74.764.184 14.455.853 | 89.220.037
Dividendos - - - - - - (33.000.000) | (33.000.000) | (10.246.494) | (43.246.494)
Otro Incremento (disminucién) ) ) ) ) )
en patrimonio neto - (44.428) (44.428) (3.093) (47.521)
Total cambios en patrimonio - 11.490.008 (56.794) (31.259) (24.447) 11.377.508 | 30.342.248 41.719.756 4.206.266 | 45.926.022
SALDO FINAL AL 31 DE
108.552. .497. 21.554 581.533 791.1 .103. . . .963. g . . .
DICIEMBRE DE 2024 08.552.808 9.497.745 ( ) ( ) (791.139) 8.103.519 | 195.306.735| 311.963.062 57.046.533 | 369.009.595

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(En miles de pesos - M$)

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS

W
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO - METODO DIRECTO

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2025 2024

NOTAS M$ M$
Flujos d? efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion
Pagos a proveedores por el suministro de bienesy servicios (1.014.678) (1.241.422)
Dividendos recibidos 8 38.424.823 66.081.288
Intereses Pagados 12 (43.018) (97.722)
Intereses Recibidos 3.251.722 3.852.299
Impuestos a las ganancias reembolsados (1.394.376) 2.740.210
Otras entradas de efectivo 45133 1.878.561
Zl‘;io:ec:aec?;ictivo netos procedentes de (utilizados en) actividades 29.269.606 73.213.214
!:Iujos.c!e efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion
Otras salidas de efectivo (inversion a corto plazo) (93.788.051) 3.792.375
ili::j;zigﬁ efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de (93.788.051) 3.792.375
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion
Dividendos pagados (3.802) (67.142.121)
Pago de prestamos 12 (2.343.063) -
Otras entradas de efectivo - 55.088
::;l:;jie?d:z :sfe::l;;z an::ioasc ipérrt‘x:edentes de (utilizados en) (2.346.865) (67.087.033)
Incremento neto (disminucic'?n) en el efectivoy equ.ivalentes al efectivo, (56.865.310) 9.918.556
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efeqtos de la variacié.n en la tasa de cambio sobre el efectivo y (91) 122
equivalentes al efectivo
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (56.865.401) 9.918.678
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 78.642.533 68.723.855
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 21.777.132 78.642.533

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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NOTA1
ENTIDAD QUE REPORTA

Quemchi S.A. (en adelante también la “Sociedad o “Quemchi”) es una sociedad anénima abierta que
surge de la division de Cia. Electro Metaldrgica S.A.,, segun acuerdo de Junta General Extraordinaria de
Accionistas de fecha 26 de mayo de 1992. Dicha divisidon se practicé en base a los estados financieros
de Cia. Electro Metaldrgica S.A. al 31 de diciembre de 1991.

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el niUmero 0417, y se encuentra
sujeta a la fiscalizacion de la Comisién para el Mercado Financiero.

Quemchi S.A. es una sociedad de inversiones que actualmente participa de forma directa e indirecta
a través de su subsidiaria Navarino S.A. y su subsidiaria indirecta Maritima de Inversiones S.A. en las
siguientes empresas:

Cia. Electro Metalurgica S.A. (Elecmetal), fabricante en Chiley en el extranjero de piezasy partes
de acero para la mineria y bolas para molienda. A su vez Elecmetal tiene una participacion
controladora en Cristalerias de Chile S.A. y S.A. Vifia Santa Rita (produccidn, importacion y
comercializacion de bebidas alcohdlicas y analcohdlicas en general).

Cristalerias de Chile S.A. que participa en el negocio de envases de vidrio y generacion eléctrica.

Cia. Sud Americana de Vapores S.A. (CSAV), que participa en el negocio de transporte maritimo
de carga.

El controlador directo de Quemchi S.A. es Productos Agricolas Pucalan S.A. y el controlador final es
la Fundacion Educacional Internacional Claro Vial, cuya Protectora es la sefiora Maria Luisa Vial de
Claro, R.U.T. N° 2.852.104-9.

NOTA 2
BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

2.1 Estados Financieros Consolidados

Los estados financieros consolidados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se han
preparado a partir de los registros de contabilidad mantenidos por Quemchi S.A,, los cuales han
sido preparados de acuerdo a las Normas de Contabilidad NIIF, emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB) y aprobados por su Directorio en sesién celebrada con fecha
9 de marzo de 2026.

2.2 Bases de Medicion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del principio de costo
histérico, con excepcidn de las partidas que se reconocen a valor razonable. Los activos medidos
a valor razonable son los presentados en nota N° 7.
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2.3 Moneda Funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados de la Sociedad se valoran
utilizando la moneda del entorno principal en que la entidad opera (*“moneda funcional”). La
moneda funcional de la Sociedad es el peso chileno. Los estados financieros consolidados se
presentan en pesos chilenos, por ser ésta la moneda del entorno econédmico en que operan las
sociedades del Grupo. Toda la informacién es presentada en pesos ($) y en miles de pesos (M$)
y ha sido redondeada a la unidad de mil mas cercana.

2.4 Uso de Estimaciones y juicios

La preparacién de los estados financieros consolidados requiere que la Administracién realice
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables y los
montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir
de estas estimaciones. Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimaciéon es
revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

Estas estimaciones se realizan en funcién de la mejor informacién disponible sobre los hechos
analizados. No hay otras estimaciones significativas que revelar en los estados financieros
consolidados.

En cualquier caso es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro, obliguen
a modificarlas en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva
reconociendo los efectos del cambio en los estados financieros consolidados futuros.

2.5 Nuevos pronunciamientos Contables

A. Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios
financieros iniciados el 1 de enero de 2025.

Modificaciones a la NIC 21 — Ausencia de convertibilidad. Publicada en agosto de 2023, esta
modificaciéon afecta a una entidad que tiene una transaccién u operacidon en una moneda extranjera
gue no es convertible en otra moneda para un propdsito especifico a la fecha de medicién. Una
moneda es convertible en otra cuando existe la posibilidad de obtener la otra moneda (con un
retraso administrativo normal),y la transaccién se lleva a cabo a través de un mercado o mecanismo
de convertibilidad que crea derechos y obligaciones exigibles. La presente modificacion establece
los lineamientos a seguir, para determinar el tipo de cambio a utilizar en situaciones de ausencia
de convertibilidad como la mencionada. Se permite la adopcién anticipada.

La aplicaciéon de esta norma y enmienda tuvo un efecto segun lo indicado en la nota N° 2.6.

B. Normas, Enmiendas e Interpretaciones que han sido emitidas pero su fecha de
aplicacién aun no esta vigente:

Modificacion a NIIF 9y NIIF 7 - Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros. Publicada en
mayo de 2024, esta modificacion busca:

Aclarar los requisitos para el momento de reconocimiento y baja en cuentas de algunos activos
y pasivos financieros, con una nueva excepciéon para algunos pasivos financieros liquidados a
través de un sistema de transferencia electrénica de efectivo;

Aclarar y agregar mas orientacién para evaluar si un activo financiero cumple con el criterio
Unicamente pago de principal e intereses (SPPI);




- Agregar nuevasrevelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que pueden
cambiar los flujos de efectivo (como algunos instrumentos con caracteristicas vinculadas al
logro de objetivos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG));

- Realizar actualizaciones de las revelaciones de los instrumentos de patrimonio designados a
valor razonable con cambios en otro resultado integral (FVOCI).

Mejoras anuales a las normas NIIF — Volumen 11. Las siguientes mejoras se publicaron en julio de
2024

- NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera.
Fueron mejoradas algunas referencias cruzadas a NIIF 9 indicadas en parrafos B5-B6 con
relacion a la excepcion de aplicacion retrospectiva en contabilidad de coberturas.

- NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar. En relaciéon a las revelaciones sobre
resultados provenientes por baja de activos financieros donde exista involucraciéon continua,
se incorpora una referencia a NIIF13 con el objetivo de revelar si existen inputs no observables
significativos que impactaron el valor razonable, y por ende, parte del resultado de la baja.

- NIIF9Instrumentos financieros. Fue enmendada una referencia sobre la medicién inicial de las
cuentas por cobrar eliminando el concepto de precio de la transaccion.

- NIIF 10 Estados Financieros Consolidados. Se incorporan algunas mejoras en la descripcion de
la evaluacién de control cuando existen “agentes de facto”.

- NIC 7 Estado de flujos de efectivo. Fue enmendada una referencia en el parrafo 37 en relacion
al concepto de “método de participacion” eliminando la referencia al “método del costo”.

Modificacién a NIIF 9 y NIIF 7: Contratos que hacen referencia a la electricidad que depende de la
naturaleza. Publicada en diciembre de 2024. Esta modificacion incluye:

1.- Aclarar la aplicacién de los requisitos de “uso propio”;

2.- Permitir la contabilidad de cobertura si estos contratos se utilizan como instrumentos de
cobertura;y

3.- Requisitos de divulgacion para permitir que los inversores comprendan el efecto de estos
contratos en el desempefio financiero y los flujos de efectivo de una entidad.

NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros. Publicada en abril de 2024. Esta es la
nueva norma sobre presentacion y revelacion en los estados financieros, con un enfoque en
actualizaciones del estado de resultados. Los nuevos conceptos clave introducidos en la NIIF 18 se
relacionan con:

- La estructura del estado de resultados;

- Revelaciones requeridas en los estados financieros para ciertas medidas de desempefio de
pérdidas o ganancias que se informan fuera de los estados financieros de una entidad (es decir,
medidas de desempefo definidas por la administracion); y

- Principios mejorados sobre agregaciony desagregacién que se aplican a los estados financieros
principalesy a las notas en general.

NIIF 19 subsidiarias que no son de interés publico: Revelaciones. Publicada en abril de 2024.
Esta nueva norma establece que una subsidiaria elegible, aplica los requisitos de otras Normas
de Contabilidad NIIF, excepto los requisitos de divulgacion, y en su lugar, puede aplicar los
requisitos de divulgacion reducidos de la NIIF 19. Los requisitos de divulgacion reducidos de la
NIIF 19 equilibran las necesidades de informacién de los usuarios de los estados financieros de
las subsidiarias elegibles con ahorros de costos para los preparadores. La NIIF 19 es una norma
voluntaria para subsidiarias elegibles.
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Una filial es elegible si:
No tiene responsabilidad publica;y

Tiene una matriz Ultima o intermedia que produce estados financieros consolidados disponibles
para uso publico que cumplen con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Las modificaciones a la NIIF 19 ayudan a las subsidiarias elegibles reduciendo los requisitos
de revelacion para las Normas y enmiendas emitidas entre febrero de 2021 y mayo de 2024,
especificamente:

NIIF 18 Presentacion y Revelacion en los Estados Financieros;

Acuerdos de Financiamiento con Proveedores (Modificaciones a la NIC 7 y NIIF 7);
Reforma Fiscal Internacional—Reglas Modelo del Pilar Dos (Modificaciones a la NIC 12);
Falta de Intercambiabilidad (Modificaciones a la NIC 21); y

Modificaciones a la Clasificacion y Medicidn de Instrumentos Financieros (Modificaciones a la
NIIF 9y NIIF 7).

Modificacién a la NIC 21 - Conversidén a una Moneda de Presentaciéon Hiperinflacionaria. Publicada
en noviembre de 2025. Estas modificaciones de alcance limitado especifican los procedimientos
de Conversion para una entidad cuya moneda de presentacion corresponde a una economia
hiperinflacionaria. La entidad aplica las modificaciones si:

Su moneda funcional pertenece a una economia no hiperinflacionaria y estd traduciendo sus
resultados y posiciéon financiera a la moneda de una economia hiperinflacionaria; o

Esta Convirtiendo a la moneda de una economia hiperinflacionaria los resultados y posicidn
financiera de una operacidn extranjera cuya moneda funcional pertenece a una economia no
hiperinflacionaria.

El objetivo de las modificaciones es mejorar la utilidad de la informacién resultante de manera
rentable. Desarrolladas en respuesta a comentarios de los interesados, se espera que estas
modificaciones reduzcan la diversidad en la practica y proporcionen una base mas clara para la
presentacion de informacién en una moneda hiperinflacionaria.

Modificaciones a los Ejemplos llustrativos sobre NIIF 7, NIIF 18, NIC 1, NIC 8, NIC 36 y NIC 37 -
Revelaciones sobre Incertidumbres en los Estados Financieros. Publicada en noviembre de 2025.

Estas modificaciones incluyen ejemplos que ilustran cémo una entidad aplica los requisitos de las
Normas Internacionales de Informacidén Financiera. para revelar los efectos de las incertidumbres
en sus estados financieros.

Los ejemplos no afaden ni modifican los requisitos de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera. y, por lo tanto, no existen requisitos de transicion. En su lugar, estos ejemplos
acompanaran a las respectivas Normas de Contabilidad NIIF a las que se relacionan.

Laadministracion de la Sociedad estima que laadopcidon de lasnormasy enmiendasantes descritas
no tendra un impacto significativo en los estados financieros [consolidados] de la Sociedad en el
periodo de su primera aplicacion.




2.6 Cambios en las estimaciones y nuevas politicas contables

Modificaciones a la NIC 21 — Ausencia de convertibilidad. Publicada en agosto de 2023, esta
modificacion afecta a una entidad que tiene una transaccién u operacién en una moneda extranjera
gue no es convertible en otra moneda para un propdésito especifico a la fecha de medicién. Una
moneda es convertible en otra cuando existe la posibilidad de obtener la otra moneda (con un
retraso administrativo normal),y la transacciéon se lleva a cabo a través de un mercado o mecanismo
de convertibilidad que crea derechos y obligaciones exigibles. La presente modificacién establece
los lineamientos a seguir, para determinar el tipo de cambio a utilizar en situaciones de ausencia
de convertibilidad como la mencionada. La inversién que mantiene Elecmetal a través de su filial
Cristalerias de Chile S.A. en Argentina, estuvieron en ausencia de convertibilidad a principios de
2025, por lo cual el calculo ajustado del tipo de cambio produce un cambio en la presentaciéon de
la reserva de conversion. La aplicacion de esta norma generd un efecto negativo que se muestra
en el patrimonio de la Sociedad al 1 de enero de 2025 por un monto de M$ 1.185.872.

NOTA 3
POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

3.1 Bases de Consolidacion

A. Subsidiarias

Subsidiarias o afiliadas son todas las entidades sobre las que la Sociedad, tiene el control.
Un inversionista controla una participada, cuando el inversionista (1) tiene el poder sobre
la participada, (2) esta expuesto, o tiene derecho, a retornos variables procedentes de su
implicacién en la participada, y (3) tiene la capacidad de afectar a los retornos mediante su
poder sobre la participada. Se considera que un inversionista tiene poder sobre una participada,
cuando el inversionista tiene derechos existentes que le otorgan la capacidad presente de
dirigir las actividades relevantes, eso es, las actividades que afectan de manera significativa
retornos de la participada. En el caso de la Sociedad en general, el poder sobre sus subsidiarias
se deriva de la posesion de la mayoria de los derechos de voto otorgados por instrumentos de
capital de las subsidiarias. Cuando la Sociedad tiene menos que la mayoria de los derechos a
voto de una sociedad participada, tiene el poder sobre la sociedad participada cuando estos
derechos a voto son suficientes para darle en la practica la capacidad de dirigir las actividades
relevantes de la sociedad participada unilateralmente. La Sociedad considera todos los hechos
y circunstancias para evaluar si los derechos a voto en una participada son suficientes para
darle el poder, incluyendo:

I. El nUmero de los derechos de voto que mantiene el inversor en relacidén con el nUmeroy
dispersion de los que mantienen otros tenedores de los derechos de voto;

ll. Los derechos de voto potenciales mantenidos por el inversor, otros tenedores de voto u
otras partes;

l1l. Derechos que surgen de otros acuerdos contractuales; y

IV. Cualesquiera hechos y circunstancias adicionales que indiquen que el inversor tiene,
0 no tiene, la capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en
gue esas decisiones necesiten tomarse, incluyendo los patrones de conducta de voto en
reuniones de accionistas anteriores.
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La Sociedad reevalla si tiene o no control en una participada si los hechos y circunstancias
indican que ha habido cambios en uno o mas de los tres elementos de control mencionados
anteriormente. La consolidacién de una subsidiaria comenzara desde la fecha en que el inversor
obtenga el control de la participada cesando cuando pierda control sobre ésta. Especificamente,
los ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o vendida durante el afio se incluyen en el
estado de resultados desde la fecha en que la Sociedad obtiene el control hasta la fecha en
gue la Sociedad deja de controlar la subsidiaria. Para contabilizar la adquisicidon de subsidiarias
se utiliza el método de adquisicion. El costo de adquisicion es el valor razonable de los activos
entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos
en la fecha de intercambio. Los activos y pasivos identificables adquiridos y las contingencias
identificables asumidas en una combinacidén de negocios se valoran inicialmente por su valor
razonable a la fecha de adquisicién, con independencia del alcance de las participaciones no
controladoras. El exceso del costo de adquisicién sobre el valor razonable de la participacion
de la Sociedad en los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como plusvalia. Si
el costo de adquisicidn es menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria
adquirida, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.

. Pérdida de control

Al momento que ocurre una pérdida de control, la Sociedad da de baja en las cuentas los
activos y pasivos de la subsidiaria, las participaciones no controladoras y los otros componentes
de patrimonio relacionados con la subsidiaria. Cualquier ganancia o pérdida que resulte de la
pérdida de control, se reconoce en resultados.

Cuando la Sociedad pierde el control de una subsidiaria, cualquier participacidn retenida en
la antigua subsidiaria se valoriza al valor razonable con la ganancia o pérdida reconocida en
resultados.

. Participaciones no controladoras

Representan la porcion de utilidades o pérdidas y activos netos que no son propiedad de
la Sociedad y son presentados separadamente en los estados consolidados de resultados
integralesy dentro del patrimonio. Cualquier interés minoritario se valoriza a valor razonable o a
su interés proporcional en los activos y pasivos identificables de la parte adquirida, transaccion
por transaccion.

D. Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saldos y transacciones intercompafiias y cualquier ingreso o gasto no realizado que surja
de transacciones grupales, se eliminan en su totalidad, durante la preparacion de los estados
financieros consolidados.

. Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que Quemchi S.A. o sus subsidiarias Navarino
S.A. y Maritima de Inversiones S.A. gjercen influencia significativa pero no tiene control. Se
asume que existe una influencia significativa cuando la Sociedad posee entre el 20% y el 50%
del derecho a voto de otra entidad.

Las inversiones en las asociadas Cia. Electro Metaldrgica S.A. y Cristalerias de Chile S.A. se
valorizan de acuerdo con el método de la participacion,dado que se tiene influencia significativa.
Quemchi S.A. tiene representacion en el directorio de ambas Companias.

Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de la participacion e inicialmente
se reconocen por su costo. Las inversiones de Quemchi S.A. en asociadas incluyen la plusvalia
comprada, identificada en la adquisicidn, neto de cualquier pérdida acumulada por deterioro
identificado en la adquisicion.




La participacion de Quemchi S.A. y subsidiarias en las pérdidas o ganancias posteriores a la
adquisicion de sus asociadas se reconoce en resultados integrales, y su participacion en los
movimientos de reservas, posteriores a la adquisicidon se reconoce en reservas. Los movimientos
acumulados posteriores a la adquisicion, se ajustan contra el importe en libros de la inversion.
Cuando la participacion de Quemchi S.A. y subsidiarias en las pérdidas de una asociada es
igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta por cobrar
Nno asegurada, la Sociedad no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en
obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada en la cual participa.

3.2 Entidades Incluidas en la Consolidacion

Los presentes estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flujos
de efectivo de la Sociedad matriz y sus subsidiarias, las que se detallan en el cuadro adjunto.
Se han eliminado las transacciones significativas efectuadas entre las sociedades del grupo
incluidas en la consolidacion:

GANANCIA (PERDIDA)

SOCIEDAD PARTICIPACION ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO SUBSIDIRIAS

31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024

% % M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Navarino S.A. 89,95% | 89,95% |341.838252(324.594.347| 13.844.133 | 1407684 [295.462.508| 291149.962 | 20.742.619 | 66.457.925

Maritima de

i 91,04% 9104% |328.455.854 | 311.320.619 | 13.409.666 | 1.067.301 |315.046.188 | 310.253.318 | 21938397 | 73121455
Inversiones S.A.

3.3 Informacioén Financiera por Segmentos Operativos

Un segmento operativo se define como un componente del negocio de la entidad sobre el cual
se tiene informacién financiera separada, la que es evaluada regularmente por la Administracion.

En el caso de Quemchi S.A. y subsidiarias, el segmento operativo esta representado por las
actividades de inversion desarrolladas por la Sociedad.

3.4 Transacciones en Moneda Extranjera y Unidades de Reajuste

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en el estado de resultados integrales.

Las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una inversiéon neta en entidades
extranjeras (o nacionales con moneda funcional diferente de la Matriz), y de préstamos y otros
instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas inversiones, se llevan
al estado de resultados integrales. Cuando se vende o dispone de la inversién, esas diferencias
de cambio se reconocen en el estado de resultados, como parte de la pérdida o ganancia en la
venta o disposicion.
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Lostipos de cambiodelas monedasextranjerasy unidades reajustables utilizadas por la Sociedad
en la preparacion de los estados financieros consolidados son:

31-12-2025 31-12-2024
MONEDAS Y UNIDADES DE REAJUSTE CLP CLP
Délar Estadounidense 907,13 996,46
Unidad de Fomento 39.727,96 38.416,69

3.5 Instrumentos Financieros

Un instrumento financiero es cualquier contrato que de lugar, simultaneamente, a un activo
financiero en una entidad y a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra
entidad.

A.1 Activos financieros no derivados

QuemchiS.A.ysubsidiariasclasificasusactivosfinancieros noderivados,yasean permanentes
o temporales, excluidas las inversiones contabilizadas por el método de participacion y los
activos no corrientes mantenidos para la venta, en dos categorias:

Costo amortizado:

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros que cumplan las siguientes
condiciones (i) el modelo de negocio que lo sustenta tiene como objetivo mantener los activos
financieros para obtener los flujos de efectivo contractuales y, a su vez, (ii) las condiciones
contractuales de los activos financieros dan lugar en fechas especificas Unicamente a flujos
de efectivo compuestos por pagos de principal e intereses.

Los activos financieros que cumplen con las condiciones establecidas en NIIF 9, para ser
valorizadas al costo amortizado son: cuentas por cobrar, préstamosy equivalentes de efectivo.
Estos activos se registran a costo amortizado, correspondiendo éste al valor razonable inicial,
menos las devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados
calculados por el método de la tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un
activo o un pasivo financiero (o de un grupo de activos o pasivos financieros) y de imputacion
del ingreso o gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es
la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero (o, cuando sea adecuado,
en un periodo mas corto) con el monto neto en libros del activo o pasivo financiero.

Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados:

Se incluye en esta categoria la cartera de negociacion, aguellos activos financieros que han
sido designados como tales en el momento de su reconocimiento inicial y que se gestionan
y evalUan segun el criterio de valor razonable y los activos financieros que no cumplen con
las condiciones para ser clasificados como activos medidos a Costo Amortizado o como
Activos Financieros registrados a valor razonable con cambios en otros resultados integrales
Se valorizan en el estado de situaciéon financiera por su valor razonable y las variaciones en
su valor se registran directamente en resultados en el momento que ocurren.

A.2 Pasivos financieros excepto derivados
Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costos

incurridos en la transaccion. En periodos posteriores estas obligaciones se valoran a su costo
amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
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3.6 Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos

El gasto por impuesto a la renta del ejercicio comprende el impuesto a la renta corriente y al
impuesto diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando
se trata de partidas que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso, el impuesto
también se reconoce en el patrimonio.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias que
surgen entre las bases tributarias de los activos y pasivos, y sus importes en libros en los estados
financieros consolidados. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento
inicial de un pasivo 0 un activo en una transaccién distinta de una combinacidén de negocios, que
en el momento de latransaccién no afecta nial resultado contable niala ganancia o pérdida fiscal,
no se contabiliza. El impuesto diferido se determina usando tasas impositivas (y leyes) aprobadas
o0 a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente
activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar dichas diferencias.

El impuesto a la renta diferido por las diferencias temporarias que surgen de las inversiones en
subsidiarias y en asociadas se provisiona, excepto cuando la oportunidad en que se revertiran las
diferencias temporarias es controlada por la Sociedad y es probable que la diferencia temporarias
no se revertird en un momento previsible en el futuro.

El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacién a las
diferencias temporarias en el periodo en el que se reviertan usando tasas fiscales que por defecto
les aplican a la fecha de balance, tal como se indica a continuacion: afo 2025y 2024 tasa del 27%.

3.7 Ingresos de actividades Ordinarias y Costo de Ventas

Los ingresos de actividades ordinarias corresponden a los ingresos generados por las actividades
de inversion de los excedentes de caja proveniente de la subsidiaria Maritima de Inversiones
S.A., de igual forma, los costos de ventas estan relacionados con la operacién de esa subsidiaria,
y consisten en remuneraciones, arriendos y otros servicios, los que son registrados en base a su
devengamiento a la fecha de cierre de los estados financieros consolidados. Todos los demas
gastos de Quemchi S.A.y los gastos provenientes de |la subsidiaria Navarino S.A. se presentan en
la linea de gastos de administracion.

3.8 Ingresos y Costos Financieros
Los ingresos y costos financieros son contabilizados de acuerdo a su devengo.
3.9 Determinacion de Valores Razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de Quemchi S.A. y subsidiarias requieren que se
determine el valor razonable de ciertos activos financieros conforme a lo siguiente:

Activos financieros

El valor razonable de los activos financieros con cambios en resultados, se determinan a valor de
mercado, nivel 1 para el caso de las inversiones en acciones.
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3.10 Ganancia (Pérdida) por Accién

La ganancia (pérdida) basica por accidon se calcula como el cuociente entre la ganancia (pérdida)
neta del periodo y el nUmero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma circulacion
durante el periodo.

3.11 Distribucién de Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo en
las cuentas anuales de Quemchi S.A. en el ejercicio en que estos se devengan. La Sociedad
ha definido como politica distribuir a lo menos 30% de las utilidades liquidas distribuibles,
cuando éstas sean positivas, de acuerdo con la politica de determinacion de “Utilidad Liquida
Distribuible”, la que considera descontar aquellos efectos registrados por la valorizaciéon de
activos contabilizados a valor razonable.

3.12 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen los saldos de efectivo en caja, los saldos en bancos
nacionalesy extranjeros, los depdsitos a plazo, inversién en cuotas de fondos mutuos y cualquier
inversion a corto plazo de gran liquidez y con un vencimiento original de 3 meses o menos.

NOTA 4
ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIERO

Los principales riesgos de Quemchi S.A.y subsidiarias, al ser ésta una sociedad de inversiones, viene
dados por los riesgos propios del mercado de las empresas en las que esta Sociedad posee acciones,
Compafia Sud Americana de Vapores S.A,, Cia. Electro Metallrgica S.A. y sus filiales, y Cristalerias de
Chile S.A. los riesgos de estas sociedades estan revelados en sus respectivos estados financieros, los
gue son de publico conocimiento a través de la Comision para el Mercado Financiero.

A. Riesgo de Crédito

Activos Financieros
El monto en libros de los activos financieros representa la exposicion maxima al crédito y la

capacidad de la Sociedad de recuperar estos fondos a su vencimiento, el cual depende de las
contrapartes. La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de informe fue:

31-12-2025 31-12-2024

M$ M$
Efectos y equivalente al efectivo 21.777.132 78.642.533
Otros activos financieros 240.498.011 167.527.890
TOTALES 262.275.143 246.170.423

La Sociedad mantiene una politica de inversién en activos financieros, tales como depdsitos
a plazo, fondos mutuos y acciones que son revisados peridédicamente por el Directorio, todas
las instituciones financieras con las que la Sociedad invierte sus excedentes de liquidez son
de primer nivel.




B. Riesgo de Liquidez

Debido al caracter del negocio, la Sociedad ha mantenido un nivel de caja que permite, tanto
cumplir con sus obligaciones operacionales, financieras y de inversion

C. Riesgo de Mercado

Al 31 de diciembre de 2024 Quemchi S.A.,, mantiene obligaciones bancarias a tasa fija, por lo
gue no existe un riesgo por cambios en las condiciones de mercado. Al 31 de diciembre de
2025, no tiene obligaciones bancarias.

l. Variaciones de la tasa de interés

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la situacion del tipo de interés de los instrumentos
financieros que devengan interés es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2024

M$ M$

Activos financieros a tasa fija:

Efectivo y efectivo equivalente 21.777132 78.642.533
Otros activos financieros, corrientes 94.553.531 -
Total activos financieros a tasa fija 116.330.663 78.642.533
Pasivos financieros a tasa fija:

Préstamos bancarios corriente y no corrientes - (2.364.041)
Total pasivos financieros a tasa fija - (2.364.041)
POSICION NETA TASA FIJA 116.330.663 76.278.492

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no hay exposiciéon de instrumentos financieros a tasa
variable.

Il. Variaciones del precio de acciones

En Quemchi S.A. y la subsidiaria indirecta Maritima de Inversiones S.A., el efecto por
variaciones de +/- 10% en el valor bursatil de las acciones, se resume como sigue:

VALOR RAZONABLE

VARIACION 10%

Como se desprende del referido analisis, ante la eventual alza o baja del precio de las
acciones en un 10%, el resultado del periodo variaria en M$ 14.594.448 en la Sociedad,
provenientes de la subsidiaria indirecta Maritima de Inversiones S.A. por las acciones de =
Compania Sudamericana de Vapores S.A. y directamente en S.A. Vifla Santa Rita. 49

31-12-2025 POSITIVO/NEGATIVO
M$ M$
Cia. Sud Americana de Vapores S.A. 145.906.346 14.590.635 ;t)
S.A.Vina Santa Rita 38134 3.813 E
TOTAL 145.944.480 14.594.448 ‘ZJ
w
)
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NOTAS
INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Quemchi S.A. posee s6lo un segmento operativo, el que esta representado por sus actividades de
inversion y reflejado en sus estados financieros consolidados como tal (ver nota 3.3 de Politicas
Contables Significativas).

Quemchi S.A. es una sociedad de inversiones, por la naturaleza de su actividad no tiene clientes

nacionales ni extranjeros consistentemente con ello no comercializa productos o servicios y su
actividad de inversion se realiza en Chile como Unica drea geogréfica.

NOTA 6
EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalente al efectivo se indica en el siguiente cuadro:

AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE

CONCEPTO DE 2025 DE 2024
M$ M$
Saldos en bancos 17.940 11.292
Fondos mutuos (*) 21.759.192 1.741.885
Depdsitos a plazo (**¥) - 76.889.356
TOTALES 21.777.132 78.642.533
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(*) Detalle Fondos Mutuos

NOMBRE DEL FONDO

MONEDA N° CUOTAS

VALOR CUOTA SALDO M$

$ 31-12-2025
Money Market Inversionista (Banco Santander) $ 30.058,5672 6.611,4885 198.732
Money Market Universal (Banco Santander) $ 1.124,6462 6.285,9566 69.929
Money Market P (Banco Santander) $ 211.682,3921 1.441,9218 305.229
Money Market Inversionista (Banco Santander) $ 42.426,9155 6.611,4885 280.505
Money Empresarial Serie P (Banco Chile) $ - -| 20.904.797
TOTAL 21.759.192

NOMBRE DEL FONDO

MONEDA N° CUOTAS VALOR CUOTA SALDO M$

$ 31-12-2024

Money Market Corporativo (Banco Santander) $ 364.815,6306 1.454,4216 530.596
Money Market Ejecutiva (Banco Santander) $ 5.661,0682 1.784,7880 10104
Money Market Ejecutiva (Banco Santander) $ 191.192,1896 1.784,7880 341.238
Money Market P (Banco Santander) $ 627.079,4545 1.371,3522 859.947
TOTAL 1.741.885

(**) Deposito a Plazo

INSTITUCION MONEDA PLAZO TASA DE INTERES SALDO AL

31-12-2024
Banco Santander UF 90 dias UF +150% Anual| 3.027.927
Banco Santander UF 90 dias UF +1,50% Anual 302.079
Banco Santander UF 90 dias UF +1,50% Anual| 73.559.350
TOTAL M$ 76.889.356
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El efectivo y equivalente al efectivo corresponde a efectivo en caja y cuentas corrientes bancarias, las
inversiones en fondos mutuos se registran al valor de |la cuota del fondo al cierre de cada ejercicio,
los cuales son de liquidez inmediata y bajo riesgo, las inversiones en depdsitos a plazo se registran al
valor de captacidn mas intereses y reajustes.

La composicidn del rubro por tipo de moneda durante los periodos terminados al 31 de diciembre de

2025y 2024.
MONEDA AL 31 I?)EEgloCzIEMBRE AL 31 %EEZLSEMBRE
M$ M$
Doélar estadounidense 922 1.013
Peso chileno 21.776.210 78.641.520
TOTALES 21.777.132 78.642.533

NOTA 7
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

El detalle de otros activos financieros se indica en el siguiente cuadro:

AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2025 DE 2024
M$ M$
Inversion en acciones 145.944.480 167.527.890
Depdsito a plazo 94.553.53] -
TOTALES 240.498.0M 167.527.890

El detalle de la inversidon en acciones se indica en el siguiente cuadro:

JERARQUIA DE VALOR

RAZONABLE
PRECIO DE CIERRE SALDO SALDO
31122025 | 3112.2024 | 31122025 | 3112.2024 [31.12.2025|3112.2024| Nivel1 | Nivel1
N° de acciones|N° de acciones $ $ M$ M$ M$ M$

Cia. Sud
Americana de 3.118.989.87713.118.989.877 46:78 53,70 145.906.340 167.489.756 145.906.346 | 167.489.756
Vapores S.A.
;ﬁ‘ Vina Santa 254229 254229 | 150,00 150,00 38134 38134 38134 38134
TOTAL 145.944.480 167.527.890| 145.944.480 | 167.527.890

La inversidon de la subsidiaria Maritima de Inversiones S.A. en Cia Sudamericana de Vapores S.A.
representa un 6,08% de participacion en esa Compafia. La inversidon de Quemchi S.A. en S.A. Vifa
Santa Rita representa un 0,02% de participacion en esa Compafia.




Nivel 1: son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos, para activos o pasivos idénticos a los
gue la entidad puede acceder en la fecha de la medicidn.

Los cambios en los valores razonables de los activos clasificados en esta categoria se registran en la
cuenta “otras ganancias (pérdidas)” en el estado de resultados por funcién consolidados (ver nota N°
16). Los dividendos recibidos se detallan en nota N°8.

Como consecuencia de la variacion de precio de las acciones de CSAV, se reconocio en la subsidiaria
indirecta Maritima de Inversiones S.A,, en el ejercicio 2025 una pérdida de M$ 21.583.410 (pérdida por
M$ 1.247.596 en el ejercicio 2024).

El detalle de los depdsitos a plazo a mas de 90 dias, se indica en el siguiente cuadro:

INSTITUCION MONEDA PLAZO TASA DE INTERES SALDO AL

31-12-2025
Banco Santander UF 120 dias UF +2,10% Anual 1.689.113
Banco Santander UF 120 dias UF +2,10% Anual 726.066
Banco Santander UF 120 dias UF +2,10% Anual| 47518.013
Banco Bice UF 120 dias UF +2,10% Anual | 33.143.895
Banco Bice UF 93 dias UF +3,45% Anual| 11.476.444
TOTAL M$ 94.553.531

NOTA 8
SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

El saldo neto de las cuentas por cobrar y por pagar con entidades relacionadas se detalla en el
siguiente cuadro:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Corriente No corriente Corriente No corriente
M$ M$ M$ M$
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas 2.914.656 - 3.409.6015 -
Cuentas por pagar a entidades
relacionaFc)jasp J (7.017) B (7.017) )
POSICION NETA 2.907.639 - 3.402.598 -
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Los saldos corrientes con empresas relacionadas se relacionan con operaciones del giro y son
efectuadas en condiciones de mercado, en cuanto a precio y condiciones de pago.

Las cuentas por cobrar a empresas relacionadas se resumen como sigue:

TIPO DE .
RUT SOCIEDAD TRANSACCION RELACION MONEDA 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$
Cia. Electro .. .
90.320.000-6 Metaltrgica SA. Dividendos Asociada $ 2.914.656 3.371.996
Cristalerias de . .
90.331.000-6 Chile SA. Dividendos Asociada $ - 37.619
TOTALES 2.914.656 3.409.615

Las cuentas por pagar a empresas relacionadas se resumen como sigue:

TIPO DE L
RUT SOCIEDAD TRANSACCION RELACION MONEDA 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$
Participacion
Directores o )
Maritima de Participacion - $ 7.017 7.017
Inversires S.A.
TOTALES 7.017 7.017
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Las transacciones con empresas relacionadas, se detallan a continuacion:

POR LOS EJERCICIOS

TERMINADOS AL

NATURALEZA DE| DESCRIPCION DE | 31-12-2025 | 31-12-2024
SOCIEDAD RUT LA RELACION |LA TRANSACCION M$ M$
Cia. Electro 90320000-6 |  Asociada Dividendos 4462519 3178166
Metaldrgica S.A. recibidos
Cla. Sud Americana | o45160000.7 | Coligada Dividendos | 33054 685 62902983
de Vapores S.A. recibidos
Cristalerias de . Dividendos
Chile S A. 90331000-6 Asociada recibidos 37.619 -
S.A.Vifia Santa Rita | 86547900-k | ACC- /o Direct Dividendos 223 139
Comunes Pagados
Servicios y .
Consultorias 83032100-4 Ac(c;. y/o Direct Servicios (387.240) (358.848)
omunes
Hendaya S.A.
Fundaccion Claro | geeoeig0.g | AcC: ¥/o Direct Donacién (72968)|  (69.792)
Vial Comunes
Ediciones 96539380-3 | A\CC:Y/o Direct Servicios (7.848) (9.068)
Financieras S.A. Comunes
Claroy Cia 79753810-8 | ACC: ¥/o Direct Servicios (1112) (53.662)
Comunes
Inmobiliaria Acc. y/o Direct Dividendos
Villarrica Ltda. 79768250-0 Comunes Pagados -| (5.853.209)
Productos . .
- . Acc. y/o Direct Dividendos
ég;colas Pucalan 92410000-1 Comunes Pagados -1 (48.508.614)
Maria Luisa Vial de Acc. y/o Direct Dividendos
Claro 2852104-9 Comunes Pagados . (5.795)
Inversiones San ) Acc. y/o Direct Dividendos
Luis Ltda. 76082543-3 Comunes Pagados - (1286.932)
Inversiones San Acc. y/o Direct Dividendos
Carlos Ltda. 76503426-4 Comunes Pagados ) (752.334)
Claro }/,alde's 2158999-] Acc. y/o Direct Dividendos ) (597.375)
Sucesion Ricardo Comunes Pagados

Remuneracioén del Directorio y personal clave de la organizacién.

Remuneracién del Directorio:

Quemchi S.A.

Remuneracion del Directorio por asistencia a reuniones de directorio:

La remuneracién del Directorio por asistencia a reuniones de directorio ascendié a M$12.870 en 2025

(M$ 13146 en 2024).
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Navarino S.A.
Remuneracién del Directorio por asistencia a reuniones de directorio:

La remuneracion del Directorio por asistencia a reuniones de directorio asciende a M$ 12181 en 2025
(M$ 11.840 en 2024).

Maritima de Inversiones S.A.

Remuneracioén del Directorio por asistencia a reuniones de directorio:

Periodo 2025

Sr. Luis Grez J. M$ 109.246, Sr. Baltazar Sdnchez G. M$ 54.623, Sr. Cirilo Elton G. M$ 54.623, Sr. José
Ignacio Figueroa E. M$ 54.623, Sr. Juan Pablo Ovalle V. M$ 54.623.

Periodo 2024

Sr. Luis Grez J. M$ 104.604, Sr. Baltazar Sdnchez G. M$ 52.302, Sr. Cirilo Elton G. M$ 52.302, Sr. José
Ignacio Figueroa E. M$ 52.302, Sr. Juan Pablo Ovalle V. M$ 52.302.

NOTA 9
INVERSIONES EN ASOCIADAS CONTABILIZADAS POR EL
METODO DE LA PARTICIPACION

El movimiento de las inversiones al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

PORCENTAJE

pROI!-’DIEZDAD PARTICIPACION DIFERENCIA
NOMBRE DE LA e SALDO EN DIVIDENDOS DE OTRAS SALDO AL
ASOCIADA MONEDA  |NDIRECTO INICIAL RESULTADOS DEVENGADOS CcONVERSION VARIACIONES  31-12-2025
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Cia. Electro Chile | Pes° 16,78% [103152.275) 10.006793 | (4.005179) | (5.890.493) |  (388.515) | 102.874.88]
Metallrgica S.A. Chileno
Cia. Electro
Metalurgica S.A. | Chile | PeS© 173.740 - - - - 173.740
() Chileno
Cristalerias de . Peso 0
Chile SA. Chile Chileno 8,80% |20.336.540 (473.375) - (1122.449) (M.387) | 18.729.329
TOTALES 123.662.555 9.533.418| (4.005.179)| (7.012.942)| (399.902)| 121.777.950
(*) Plusvalia
Nota:

El valor razonable (bursatil) en la participacion de la asociada Cia. Electro Metallrgica S.A. al 31 de
diciembre de 2025 alcanza a M$ 65.077.788 (M$ 52.403.352 al 31 de diciembre de 2024).Los dividendos
recibidos se detallan en nota N° 8.
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El valor razonable (bursatil) en la participaciéon de la asociada Cristalerias de Chile S.A. al 30 de
septiembre de 2025 alcanza a M$13.966.420 (M$15.287.035 al 31 de diciembre de 2024). Los dividendos
recibidos se detallan en nota N° 8.

A juicio de la Administracion, estas inversiones no se encuentran deterioradas.

El movimiento de las inversiones al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

PORCENTAIJE

DE

PARTICIPACION

ERCEIEDAD DIFERENCIA
NOMBRE DE LA DIRECTO E SALDO 3] DIVIDENDOS DE OTRAS SALDO AL
ASOCIADA MONEDA npiRecto  INICIAL  RESULTADOS DEVENGADOS CONVERSION VARIACIONES  31-12-2024
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Cia. Electro Chile | P€sO 16,78% |86.948.439| 11150140 | (4.460.324) | 9.598.551 (84.531) | 103.152.275
Metallrgica S.A. Chileno
Cia. Electro
Metallrgica S.A. | Chile | P&s© 173.740 - - - - 173.740
(*) Chileno
Cristaleriasde | 0 | Peso 8,80% | 17.204.616 125.460 (37.619)| 3127365|  (83.282) | 20.336.540
Chile S.A. Chileno
TOTALES 104.326.795| 11.275.600((4.497.943)| 12.725.916 (167.813)| 123.662.555
(*) Plusvalia
Resumen de informacién sobre asociadas al 31 de diciembre de 2025:
PORCENTAIJE INGRESOS DE
NOMBRE DE LA DE ACTIVIDADES COSTOS OTROS OTROS NO RESULTADO DEL
ASOCIADA PROPIEDAD ACTIVOS PASIVOS ORDINARIAS VENTAS OPERACIONALES OPERACIONALES  EJERCICO
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Cia Electro
Metallrgica S.A. 16,78% | 1.610.164.834 | 812.266.660| 1.319.967.152 | (1.037.854.520)| (174.978.369) | (47.516.227)| 59.618.036
y afiliadas
Cristalerias de 880% | 768256793 | 381.060.044| 385373.670 |(309.900.901) (70.713167)| (10139.222)| (5.379.620)
Chile y afiliadas
Resumen de informacidn sobre asociadas al 31 de diciembre de 2024:
PORCENTAIJE INGRESOS DE
NOMBRE DE LA DE ACTIVIDADES COSTOS OTROS OTROS NO RESULTADO DEL
ASOCIADA PROPIEDAD ACTIVOS PASIVOS ORDINARIAS VENTAS OPERACIONALES OPERACIONALES  EJERCICO
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Cia Electro
Metallrgica S.A. 16,78% | 1618105.825| 808.489.472| 1.298.811.330 [(1.018.999.125)| (157.105.990) | (56.276.399) | 66.429.816
y afiliadas
Cristalerias de 880% | 801.845962| 367.573.681| 394.488938 | (300.720.253)| (65.378.085)| (26.964.828) 1425772
Chile y afiliadas
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NOTA 10
ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

El saldo de cuentas por cobrary cuentas por pagar por impuestos corrientes se indica en el siguiente

ul
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cuadro:

CUENTAS POR COBRAR POR

AL 31 DE DICIEMBRE

AL 31 DE DICIEMBRE

IMPUESTOS CORRIENTES DE 2025 DE 2024
M$ M$
Otros impuestos por recuperar 63.750 84.292
Impuestos a la renta por pagar (¥) (226.309) (1.434.643)
TOTAL IMPUESTOS CORRIENTES
POR (PAGAR) COBRAR (162.559) (1.350.351)

(*) El impuesto por pagar proviene de la subsidiaria indirecta maritima de Inversiones S.A.

El siguiente cuadro muestra la conciliacion entre la determinacion de impuesto a las ganancias que
resultaria de aplicar tasa efectiva para el gjercicio 2025 y 2024 segun el siguiente detalle:

31-12-2025 31-12-2024

M$ M$
Ganancia del ejercicio 24.774.680 76.614.413
;C;tr?gg;j: por Impuesto a las (148.286) (1.434.643)
g::::gil:sexclmdo el Impuesto a las 24.922.966 78.049.056
CONCILIACION DEL GASTO POR
IMPUESTOS UTILIZANDO TASA LEGAL, | TASAS %
CON IMPUESTOS CON TASA EFECTIVA
gii?jg%?r impuestos utilizando la -27,00% (6.729.201) (21.073.245)
Efecto impositivo de ingresos 23,70% 5.906.227 19.711.995
ordinarios no imponibles
Efe;to trlbutgrlo qle inflacion activo, 277% 690.955 (67.217)
pasivo y patrimonio
Otro mcremento (decremento) en -0.07% (16.267) (6.176)
cargo por impuestos legales
Ajuste al gasto por impuestos
utilizando la tasa legal, total 6.580.915 19.638.602
GASTOS POR IMPUESTO ) o
UTILIZANDO LA TASA EFECTIVA 0,59% (148.286) (1.434.643)




NOTA T
IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA

Impuestos diferidos
Al 31 de diciembre de 2025 Quemchi S.A. registro un activo por impuestos diferidos de M$ 38.624
(M$0 en 2014 y Navarino S.A. registro un activo por impuestos diferidos de M$ 40.917 (M$ O en 2024),

la subsidiaria indirecta Maritima de Inversiones S.A. no reconoce activos ni pasivos por impuestos
diferidos, dado que no existen diferencias temporales.

Impuesto a la Renta
Al 31 de diciembre de 2025 Quemchi S.A. ha estimado una una pérdida tributaria de M$ 143.050.

Al 31 de diciembre de 2024 Quemchi S.A. determino una renta liquida tributaria de M$ 980.841 y
pagd un impuesto a la renta de M$ 264.827.

Al 31de diciembre de 2025 Navarino S.A. ha estimado una pérdida tributaria del periodo de M$ 151.545.

Al 31 de diciembre de 2024 Navarino S.A. determino una renta liquida del ejercicio de M$ 824.386 y
pagd un impuesto a la renta de M$ 222.584.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad ha estimado una renta liquida tributaria del periodo de M$
838.917.

Al 31 de diciembre de 2024, Maritima de Inversiones S.A. determino una renta liquida tributaria del
ejercicio de M$ 3.513.888 y pagd un impuesto a la renta de M$ 948.750.

NOTA 12
OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Los otros pasivos financieros se desglosan en el cuadro siguiente:

AL 31 DE DICIEMBRE DE AL 31 DE DICIEMBRE DE
2025 2024
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Préstamo Bancarios - - 2.364.041 -
TOTALES - - 2.364.041 -

Restricciones

No existen covenants u otros indicadores de los cuales se deba revelar su cumplimiento.

% | QUEMCHI S.A.
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A. Préstamos bancarios:

Al 31 de diciembre de 2025

Con fecha 25 de marzo de 2025, la Sociedad pago la totalidad del crédito que mantenia con el Banco Santander por un monto
total de $ 2.386.081.165, incluido los intereses a esa fecha.

El Valor libros no difiere del valor nominal. Conciliacién con Flujo de Financiamiento

FLUJOS DE EFECTIVO DE FINANCIAMIENTO CAMBIOS QUE NO REPRESENTAN FLUJOS DE EFECTIVO
PASIVOS QUE

SE ORIGINAN DE SALDO AL : CAMBIOS NUENOS SALDO AL

ACTIVIDADES DE 01/01/2024 ADQUISICION VENTAS DE EN VALOR DIFERENCIAS ARRENDAMIENTOS OTROS 31/12/2025

FINANCIAMIENTO m PROVENIENTES UTILIZADOS TOTAL DE FILIALES  FILIALES RAZONABLE DE CAMBIO FINANCIEROS  CAMBIOS (2) M

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Préstamos Bancarios 2.364.041 - (2.386.081) (2.386.081) - - - - - 22.040 _
TOTAL 2.364.041 - (2.386.081) | (2.386.081) - - - - . 22.040 .

(1) Saldo correspondiente a la porcién corriente y no corriente
(2) Corresponde al devengamiento de intereses



A. Préstamos bancarios:

Al 31 de diciembre de 2024

MAS DE
: ENTIDAS 90 DIAS  TOTAL TOTAL TASA DE
RUT ENTIDAD PAIS RUT ACREEDORA FECHA TIPO DE HASTA 90 HASTA1 PORCION DE1A3 PORCIONNO TOTAL INTERES ANUAL
DEUDORA DEUDORA DEUDORA ACREEDOR (BANCOS) OTORGAMIENTO MONEDAAMORTIZACION DIAS ANO CORRIENTE ANOS CORRIENTE DEUDA PROMEDIO
M$ M$ M$ M$ M$ M$ |NOMINAL (EFECTIVA
96640360-8 [Quemchi S.A| Chile 97036000-K E:thaon der 06-072012 | CLP |Semestral -| 2.364.041 - - -|2364041  408%| 4,08%
TOTAL -[2.364.041 - - - [2.364.041
El Valor libros no difiere del valor nominal.
Conciliacién con Flujo de Financiamiento
FLUJOS DE EFECTIVO DE FINANCIAMIENTO CAMBIOS QUE NO REPRESENTAN FLUJOS DE EFECTIVO
PASIVOS QUE
SE ORIGINAN DE SALDO AL ’ CAMBIOS NUEVOS SALDO AL
ACTIVIDADES DE 01/01/2024 ADQUISICION VENTASDE ENVALOR DIFERENCIAS ARRENDAMIENTOS OTROS 31/12/2024
FINANCIAMIENTO ()] PROVENIENTES UTILIZADOS TOTAL DE FILIALES  FILIALES RAZONABLE DECAMBIO  FINANCIEROS CAMBIOS (2) 1)
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Préstamos Bancarios 2.364.307 - (97.722) (97.722) - - - - - 97.456 2.364.04]
TOTAL 2.364.307 - (97.722) (97.722) - - - - - 97.456 2.364.041

(1) Saldo correspondiente a la porcién corriente y no corriente
(2) Corresponde al devengamiento de intereses

O | QUEMCHIs.A.



3 | QUEMCHI S.A.

NOTA 13
CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de las cuentas por pagar se resume como sigue:

Las cuentas por pagar representan principalmente valores adeudados a los proveedores habituales
de servicios, en el curso normal de los negocios del Grupo, y se detallan conforme a lo siguiente:

AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2025 DE 2024
M$ M$
Repartos de capital por pagar (*) 45.823 54.753
Dividendos por pagar (**) 14.368.224 471.680
Otras cuentas por pagar 18.534 20.038
TOTALES 14.432.581 546.471

(*) Corresponden a los repartos de capital pendientes de pago de la subsidiaria Navarino S.A. y la
subsidiaria indirecta Maritima de Inversiones S.A.

(**) Corresponde a dividendos no cobrados por los accionistas y reconocimiento del dividendo
minimo del periodo 2025.

NOTA 14
PATRIMONIO Y RESERVAS

Politicas de manejo de Capital

La Sociedad no considera como capital partidas distintas a las clasificadas y presentadas como
patrimonio en los estados financieros consolidados y no posee restricciones de terceros en el capital.

A. Capital
El capital pagado al 31 de diciembre de 2025 asciende a M$ 108.552.808 (M$ 108.552.808 al 31
de diciembre de 2024), correspondientes a 122.019.272 acciones suscritas y pagadas. No hubo
cambios respecto a diciembre 2023.

La Sociedad no posee acciones propias en cartera.

I. El detalle y movimientos de las acciones es el siguiente:

N° DE ACCIONES N° DE ACCIONES N° DE ACCIONES CON

SUSCRITAS PAGADAS DERECHO A VOTO

UNICA 122.019.272 122.019.272 122.019.272

La Sociedad no posee opciones sobre acciones.
[I. Costos emision de acciones

Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 no se ha incurrido en costos de emisidn.




B. Otras reservas

El detalle de las reservas es el siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
M$ M$
Reserva de Conversion 3.243.26] 9.497.745
Reserva de Cobertura (21.857) (21.554)
Reservas de Beneficios (593.853) (581.533)
Otras Reservas (806.893) (791.139)
TOTAL RESERVAS 1.820.658 8.103.519

Reserva de Conversiéon

La reserva de conversion se refiere a las diferencias de moneda extranjera que surgen de la
conversion de inversiones en asociadas (Cia. Electro Metallrgica S.A.) cuya moneda funcional
difiere de la empresa inversora y adicionalmente se reconoce a través del método de la
participacion, el efecto patrimonial de reservas de conversion que proviene de las respectivas

inversiones en entidades asociadas.

El saldo y movimiento de la reserva de conversion se explica a continuacion:

31-12-2025 31-12-2024
M$ M$
Saldo inicial 9.497.745 (1.992.263)
Variacién en asociadas (6.254.484) 11.490.008
TOTALES 3.243.361 9.497.745

Reserva de Cobertura

La reserva de cobertura proviene de la inversion en la asociada Cia. Electro Metallrgica S.A.
y comprende la porcidn efectiva del efecto acumulativo neto en el valor razonable de los
instrumentos de cobertura de flujo de caja relacionados con transacciones cubiertas que aun
no ocurren. El movimiento del ejercicio se explica por la realizacion de las coberturas contables

reconocidas en patrimonio al inicio del ejercicio.

El saldo y movimiento de la reserva de cobertura se explica a continuacion:

31-12-2025 31-12-2024
M$ M$
Saldo inicial (21.554) 35240
Monto realizado en el periodo e imputado
a resultados integrales (303) (56.794)
TOTALES (21.857) (21.554)
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Reservas de ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos

31-12-2025 31-12-2024
M$ M$
Saldo inicial (581.533) (550.274)
Monto reahzgdo en el periodo e imputado (12.320) (31.259)
a resultados integrales
TOTALES (593.853) (581.533)

Otras Reservas Varias

31-12-2025 31-12-2024
M$ M$

Conversion Capital Pagado en Primera

Adopcién IFRS (9.263.326) (9.263.326)
Reserva ajuste valor propiedades Plantay

Equipo 702.767 702.767
Reservas de Capitalizacion 1.811.525 1.811.525
Reservas de Elecmetal S.A. (386.943) (371.189)
Reservas Inversiones Navarino S.A. 6.329.084 6.329.084
TOTAL (806.893) (791.139)

C. Dividendos

Con fecha 12 de abril de 2024 la Junta Ordinaria de Accionistas acordd el pago del dividendo
minimo del ejercicio 2023 por M$ 23.526.402.

Con fecha 6 de agosto de 2024, el Directorio acordé la distribucién de un dividendo provisorio con
cargo a las utilidades del ejercicio 2024 de M$ 33.000.000 el que se pagd con fecha 30 de agosto
de 2024, en consecuencia, al 31 de diciembre de 2024, conforme a su politica y con el objetivo de
dar cumplimiento al registro del dividendo minimo obligatorio para el periodo 2024, la Sociedad
no registrd una provisidn por este concepto.

Al 31 de diciembre de 2025, conforme a su politicay con el objetivo de dar cumplimiento al registro
del dividendo minimo obligatorio para el ejercicio 2025, la Sociedad registré una provisiéon por este
concepto de M$ 11.529.159.

<- El detalle de la utilidad liquida distribuible es el siguiente:

g
S M$ M$

E Resultado del ejercicio 20.725.269 63.386.676
8, Efecto valor razonable en Quemchi S.A. 17.705.260 1.023.425
— UTILIDAD LIQUIDO DISTRIBUIBLE AL FINAL 38.430.529 64.410.101
64




Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad de acuerdo con la politica de Utilidad Liquida Distribuible,
mantiene utilidades no realizadas por concepto de valor razonable de activos financieros un saldo
de M$ 37.894.729 (al 31 de diciembre de 2024 M$ 55.599.989).

NOTA 15
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS Y COSTOS DE VENTAS

El detalle de los ingresos ordinarios se indica en el siguiente cuadro:

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31
DE DICIEMBRE DE

2025 2024
M$ M$
Inversiones y otros 3.522.925 3.398.281
TOTAL 3.522.925 3.398.281

El detalle del costo de venta se indica en el siguiente cuadro:

DE DICIEMBRE DE

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31

2025 2024
M$ M$
Remuneraciones, Servicios, Participaciones (1.008.517) (1.028.058)
y Otros
TOTAL (1.008.517) (1.028.058)
NOTA 16

OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

El detalle de las otras ganancias (pérdidas) se indican en el siguiente cuadro:

DE DICIEMBRE DE

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31

2025 2024
M$ M$
Utilidad (pérdida) Valor Bursatil Acciones CSAV (¥) (21.583.410) (1.247.596)
Dividendos recibidos CSAV 33.924.685 62.902.983
Recuperaciéon de Créditos Tributarios (**) - 816.193
Otros 223 139
TOTAL 12.341.498 62.471.719

(*) ver Nota N° 7

(**) Corresponde a devoluciones de Maritima de Inversiones S.A.
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NOTA 17
INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

El detalle de los ingresos financieros se indica en el siguiente cuadro:

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31

DE DICIEMBRE DE

2025

2024

M$

M$

Interés por Inversiones Financieras

N3.748

329141

TOTAL

113.748

329.141

El detalle de los gastos financieros se indica en el siguiente cuadro:

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31

DE DICIEMBRE DE

2025 2024
M$ M$
Gastos por intereses en obligaciones financieras (22.040) (97.456)
Otros gastos financieros - (687)
TOTAL (22.040) (98.153)
NOTA 18

RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTE

El detalle de los reajustes se indica en el siguiente cuadro:

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31

DE DICIEMBRE DE

2025 2024
M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 823.950 2.100.381
Reajuste por otros activos 1.0M -
Pasivos corrientes (24.240) (23.043)
TOTAL 800.721 2.077.338
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NOTA 19
DIFERENCIA DE CAMBIO

El detalle de las diferencias de cambios cuadro:

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31
DE DICIEMBRE DE

2025 2024
M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo (90) 122
Pasivos corrientes 140 (274)
TOTAL 50 (152)

NOTA 20
MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2025, la subsidiaria indirecta Maritima de Inversiones S.A., mantiene un saldo
en USD equivalentes a M$ 922 en efectivo y equivalentes al efectivo, M$ 1.013 al 31 de diciembre de
2024. Quemchi S.A. y su subsidiaria Navarino S.A., no mantienen saldos en moneda extranjera.

NOTA 2] i i
GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION

El resultado por acciéon al 31de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024, se determina de acuerdo
a lo siguiente:

31-12-2025 31-12-2024

M$ M$

Utilidad (Pérdida) atribuible a Tenedores
de instrumentos participacion en el 20.725.269 63.386.676
patrimonio neto M$

Promedio ponderado del nUmero de acciones 122.019.272 122.019.272
GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION $ 169,85 519,48

NOTA 22
CONTINGENCIAS, JUCIOS Y COMPROMISOS

Quemchi S.A.:
Al 31 de diciembre de 2025 no mantiene juicios, contingencias y/o compromisos que revelar.
Navarino S.A.:

Al 31 de diciembre de 2025 no mantiene juicios, contingencias y/o compromisos que revelar.
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Maritima de Inversiones S.A.:
Al 31 de diciembre de 2025 no mantiene juicios, contingencias y/o compromisos que revelar.

No hay otros indicadores financieros o covenants que observar al 31 de diciembre de 2025.

NOTA 23
MEDIO AMBIENTE (NO AUDITADO)

La Sociedad, por la naturaleza de sus servicios, no incurre en desembolsos relacionados con el
mejoramiento y/o inversién de procesos productivos, verificacion y control del cumplimiento de
ordenanzas y leyes relativas a procesos e instalaciones industriales y cualquier otro que pudiera
afectar en forma directa o indirecta a la proteccidon del medio ambiente.

NOTA 24
PARTICIPACION NO CONTROLADORA

El detalle de los efectos originados por la participaciéon de terceros en el patrimonio y resultados de
la Sociedad filial en cada uno de los periodos informados es el siguiente:

SOCIEDAD PARTICIPACION NO INTERES NO CONTROLADOR PARTICIPACION EN
CONTROLADORA SOBRE PATRIMONIO LOS RESULTADOS
3112.2025 | 3112.2024 | 3112.2025 |3112.2024 | 3112.2025 | 31.12.2024
% % M$ M$ M$ M$
Navarino S.A. 1005% |  10,05% | 29.689.336 | 29255993 | 2.084.307 | 6677976
Maritima de 8,96% 896% | 28219.855 | 27790540 | 1965104 | 6.549.761
Inversiones S.A. 12070 7070 <12 I 202 T
TOTAL M$ 57.909.191 |57.046.533 | 4.049.411 | 13.227.737

NOTA 25
HECHOS POSTERIORES

Entre la fecha de cierre de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025y la fecha de
emision de los presentes estados financieros consolidados, no se han registrado hechos posteriores
gue puedan afectar significativamente la situaciéon econdmica y financiera de la Sociedad.

‘ 8 IQUEMCHI S.A.
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Informe de los Auditores Independientes
Santiago, 9 de marzo de 2026

SeRores Accionistas y Directores
Quemchi S.A.

Opinioén

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Quemchi S.A. y subsidiarias (el Grupo), que
comprenden el estado consolidado de situaciéon financiera al 31 de diciembre de 2025, y los estados
consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonioy de flujos de efectivo, correspondientes
al ano terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros consolidados, incluyendo informacion
de las politicas contables materiales.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2025, sus
resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al afilo terminado en esa fecha,
de conformidad con Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
emitidas por el International Accounting Standards Board (Normas de Contabilidad NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante
en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros
consolidados” de nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con el Cédigo de
Etica del Colegio de Contadores de Chile y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno corporativo por los
estados financieros consolidados

La Administraciéon es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del control interno que
la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados
exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.

Enla preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en marcha, revelando, segun corresponda, los
asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de empresa en marcha a
menos que la Administracion tenga intencidn de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
tenga otra alternativa realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de preparacion
y presentacion de informacién financiera del Grupo.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
como un todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y
emitir un informe del auditor que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una representacion incorrecta material cuando
exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

- ldentificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados
financieros consolidados, debido a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinidén. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta
material debidoafraude esmaselevadoqueenelcasode unarepresentacionincorrecta material debido
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones
intencionadamente erréneas o el caso omiso del control interno.

- Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opiniéon sobre la eficacia del control interno del Grupo.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contablesy la correspondiente informacioén revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de empresa
en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en marcha. Si concluimos
gue existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidén en nuestro informe del
auditor sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si
dichasrevelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser una empresa
en marcha.

- Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Planificamos y llevamos a cabo la auditoria del grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente y
adecuada con respecto a la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del
grupo como una base para formarnos una opinién sobre los estados financieros consolidados. Somos
responsables por la direccidn, supervision y revision del trabajo de auditoria realizado para los fines de
una auditoria de grupo. Somos los Unicos responsables por nuestra opinién de auditoria.
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Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Otros asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobé que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por
el International Auditing and Assurance Standards Board para las auditorias de estados financieros
preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros consolidados Quemchi S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2024
fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa
fecha, los cuales fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinién sin salvedades sobre
los mismos en su informe de fecha 10 de marzo de 2025.

uﬂmﬁﬁvﬁm)

Sergio Tubio L.
RUT: 21.175.581-4




13.-ANALISIS RAZONADO

Contenido

1. Diferencia entre Valores Econémicos y de Libros de los Activos

2. Analisis Estados Financieros

3. Andlisis de los Flujos de Fondo

4. Andlisis de los Riesgos de Mercado

<
v
T
9]
>
m
2
(o4
73




§ | QUEMCHI S.A.

1.

DIFERENCIA ENTRE VALORES ECONOMICOS Y DE LIBROS DE
LOS ACTIVOS

La inversidn en acciones de caracter permanente, directa e indirectamente en Cia. Electro Metaldrgica S.A.
y Cristalerias de Chile S.A,, se valoriza, para efectos de presentaciéon en el balance general, de acuerdo al
método del Valor Patrimonial Proporcional. Al 31de diciembre de 2025y 2024, las acciones de la subsidiaria
indirecta Maritima de Inversiones S.A.en Compania Sud Americana de Vapores S.A. (en adelante CSAV), se
valorizan a valor de mercado.

Al comparar el valor de la inversion en acciones de Cia. Electro Metallrgica S.A,, Cristalerias de Chile S A.y
Cia. Sud Americana de Vapores S.A,, presentado en los estados financieros, con su valor de cierre bursatil
al 31 de diciembre de 2025 se presenta la siguiente situacion:

CANTIDAD DE VALOR DE VALOR VALOR
ACCIONES LA ACCION BURSATIL % CONTABLE % DIFERENCIA
$ M$ M$ M$

Cia. Electro 7351761 735100 | 65077.788 2893% | 103.048.621 38,50% | (37.970.833)
Metalurgica S.A.
gr:’ta'e”as de Chile 5631621 248000 13.966.420 621% | 18729329 7,00%|  (4.762.909)
Cla. Sud Americana |, 500 g7 4678 | 145906346 9 9
de Vapores dS.A. 118.989. , 906. 64,86% | 145906346 54.51% -

224.950.554 100,00% | 267.684.296 100,00% | (42.733.742)

El menor valor de $42.734 millones corresponde a la diferencia producida entre el valor bursatil y el valor
contable a la fecha sefalada.

ANALISIS ESTADOS FINANCIEROS
BALANCE GENERAL

Al 31 de diciembre de 2025, los Activos Totales aumentaron en $13.789 millones con respecto a los
existentes al 31 de diciembre de 2024, finalizando éstos en $387.066 millones. Esta variacion se explica
principalmente por un aumento en los Otros activos financieros de $72.970 millones debido a: el registro
de Depdsitos a plazos con vencimiento superior a 90 dias por $94.553 millones esto fue compensado con
la disminucién de la valorizaciéon de las acciones de CSAV por $21.583 millones, lo anterior fue compensado
con una disminucién del Efectivo y equivalentes al efectivo por $56.865 millones debido a la inversiéon de
los depdsitos a plazo mencionado anteriormente y una disminucién de las Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas por $495 millones. En relacion a los Activos no corrientes se observa una disminucién de las
Inversiones contabilizadas utilizando por el método de la participaciéon de $1.884 millones.

Los Pasivos Totales aumentaron en $10.334 millones, respecto a los existentes al 31 de diciembre de 2024,

finalizando éstos en $14.602 millones lo que se explica principalmente por un aumento en las Cuentas
comerciales y otras cuentas por pagar de $13.886 debido al registro del dividendo minimo del ejercicio
2025, lo anterior compensado con una disminucién de los Otros pasivos financieros de $2.364 millones
debido al pago del crédito que la Sociedad mantenia con el Banco Santander y una disminucién en los
Pasivos por impuestos corrientes de $1.188 millones.

El Patrimonio de la Compariiaaumento en $2.592 millones respecto de diciembre de 2024, principalmente
por la utilidad del ejercicio de $20.725 millones compensado con el reconocimiento del dividendo minimo
de $11.529 millones. El Patrimonio reconoce formalmente una disminucidn de reservas por $6.282 millones
provenientes de Cia. Electro Metaludrgica S.A. y Cristalerias de Chile S.A.




ESTADO DE RESULTADOS

El resultado consolidado de Quemchi S.A. al 31 de diciembre de 2025, alcanzd una utilidad de $24.775
millones siendo atribuibles a los propietarios de la controladora $20.725 millones. Los que se explican
principalmente por:

1. Dividendos recibidos de CSAV, por $33.925 millones (ver nota N° 16 de los estados financieros).

2. Lasoperaciones en la asociada Compania Electro Metaldrgica S.A. y filiales, por la que Quemchi S.A.y
sus subsidiarias reconocen una utilidad de $10.006 millones (ver nota N°9 de los estados financieros).

3. Las operaciones en la asociada Cristalerias de Chile S.A. y filiales, por la que Quemchi S.A. reconoce
una pérdida de $473 millones (ver nota N°9 de los estados financieros).

4. Ingresos financieros de actividades ordinarias de la subsidiaria indirecta Maritima de Inversiones S.A.
por $3.523 millones e Ingresos financieros por $114 millones de Quemchi S.A. y su filial Navarino S.A,
ademas de resultados por unidades de reajustes por $801 millones.

5. Reconocimientoen lasubsidiariaindirecta Maritima de Inversiones S.A. de |la pérdida por la valorizacién
de las acciones de CSAV por $21.583 millones (ver nota N° 16 de los estados financieros).

6. Costodeventasy Gastos de administracion de $1.009 y $359 millones respectivamente, (ver nota N°15).

DETALLE RESULTADO EMPRESAS QUE SE CONTABILIZAN UTILIZANDO EL METODO DE LA
PARTICIPACION

A. Cia. Electro Metaludrgica S.A.y Filiales

Cia. Electro Metaldrgica S.A. consolida sus resultados con los de Cristalerias de Chile S.A., S.A. Vina Santa
Rita, Fundiciéon Talleres Ltda. e Inversiones Elecmetal Ltda. (ME Global Inc. (USA), ME Elecmetal (China)
Co,, Ltd.) y ME Funvesa (Peru) principalmente.

El resultado total consolidado del afio 2025 fue una ganancia de $56.267 millones, comparado con una
ganancia total de $65.366 millones del afio anterior, y comprende un resultado operacional de $107.134
millones ($120.448 millones en 2024), un resultado no operacional negativo de $36.331 millones (negativo
de $30.225 millones en 2024) y un cargo por impuesto a las ganancias de $14.537 millones (cargo de
$24.858 millones en 2024).

Losresultados operacionales consolidados del periodo fueron inferiores al aflo anterior. A pesar de tenerun
desempeno positivo en el negocio metalurgico, fundamentado en el buen dinamismo del sector minero
global, los negocios de envases y de vinos contindan en un nivel por debajo de lo esperado producto,
entre otras razones, de la disminucidén en el consumo de vinos a nivel mundial y, como consecuencia, las
menores exportaciones de vino envasado a nivel pais. Ademas, el ano 2024 el negocio de envases incluyo
un ingreso no recurrente producto de una indemnizacién de seguro por perjuicios por paralizacién de un
siniestro en un horno ocurrido a fines de 2022, y, el negocio de vinos incluyd una ganancia no recurrente
producto de la venta de activos fijos.

El resultado no operacional consolidado se vio impactado negativamente por la importante variacion
experimentada por el tipo de cambio délar/peso de cierre en Chile, dado que en 2025 se registré un tipo
de cambio al 31 de diciembre de $907,13 por ddlar, en comparacion al cierre de $996,46 por délar en 2024
(disminucién de $89,33 por ddlar, equivalente a 9,0%), lo que generd pérdidas de cambio en moneda
extranjera por la conversiéon de los activos y pasivos en 2025 en comparacion al registro de ganancias de
cambio en 2024 dado que ese ano aumento significativamente el tipo de cambio en 13,6%.

J
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La ganancia total consolidada del periodo de $56.267 millones se compone de una ganancia atribuible
a los propietarios de la controladora de $59.618 millones ($64.284 millones en 2024) y una pérdida
atribuible a participaciones no controladoras de $3.351 millones (ganancia de $1.082 millones en 2024).

ELECMETAL (CONSOLIDADO) 01-01-2025  01-01-2024 i
ESTADO DE RESULTADOS (MM$) 31-12-2025 31-12-2024 2025 - 2024
MM$ MM$ MM$ %

Ingresos de explotacion 1.319.967 1.298.8T1 21.156 1,6%
Costos de explotaciéon (1.037.855) (1.018.999) (18.856) 1,9%
Ganancia bruta 282.112 279.812 2.300 0,8%
Costos de distribucion (25.024) (24.630) (394) 1,6%
Sg:gsddeeAvder:t‘;Stradé” (incluye (159.170) (150.159) (9.011) 6,0%
Otros operacionales 9.216 15.425 (6.209) -40,3%
Ganancia por actividades operacionales 107.134 120.448 (13.314) -11,1%
Resultado en asociadas 5.453 1.786 3.667 -205,3%
gsgtnire‘rr‘oasr)‘dero (neto de ingresos (25.933) (28.489) 2.556 -9,0%
canan dC;asx(teaé;?;?:S) de cambio en (2.799) 5.515 (8.314) n.a
Resultado por unidades de reajuste (11.187) (6.483) (4.698) 72,5%
Otros no operacionales (1.871) (2.554) 683 -26,7%
Ganancia gPérdida) por actividades (36.331) (30.225) (6.106) -20,2%
no operacionales

Impuesto a las ganancias (14.537) (24.858) 10.321 -41,5%
Ganancia total después de impuestos 56.267 65.366 (9.099) -13,9%
Ganancia atribuible a los 59.618 64.284 (4.666) -7,3%
propietarios de la controladora
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Los ingresos de explotacion consolidados en el ejercicio 2025 fueron de $1.319.967 millones, cifra que es
1,6% superior al afio anterior ($1.298.811 millones), aumento que proviene principalmente de mayores
ingresos de actividades operacionales en el negocio metaldrgico (3,3%), que son compensados
parcialmente en los negocios de envases y vino que registraron disminuciones de 31% y 1,6%,
respectivamente. Adicionalmente, el ejercicio 2024 incluye un ingreso extraordinario de $10.929
millones correspondiente a la indemnizacidon del seguro de perjuicio por paralizacion en el negocio de
envases de un siniestro en un horno ocurrido a fines de 2022. Descontado este efecto por una vez, los
ingresos de explotacion consolidados del afno 2025 aumentan 2,5% respecto al ano anterior ajustado.

La ganancia bruta consolidada del afio fue de $282.112 millones, que es 0,8% superior a la del afio 2024
($279.812 millones). La variacion es el resultado de una mayor ganancia bruta en el negocio metaltrgico,
que fue parcialmente compensada por menores ganancias brutas en el negocio de envases (la que
incluye el ingreso no recurrente del seguro antes mencionado) y en el negocio vitivinicola.




El resultado de actividades operacionales consolidado del gjercicio 2025 registré una ganancia de
$107.134 millones, cifra que se compara con una ganancia de $120.448 millones obtenida en 2024.
Del resultado total operacional consolidado de 2025, $101.996 millones corresponden al negocio
metallrgico que registré un aumento de 11,3% (ganancia de $91.666 millones en 2024), $2.473 millones
al negocio de envases de vidrio que se compara con la ganancia de $10.693 millones en 2024 (cifra que
incluye el ingreso del seguro antes mencionado), $306 millones al negocio vitivinicola que se compara
con la ganancia de $16.589 millones en 2024 (incluye la ganancia de $12.059 millones por la venta
no recurrente de activos fijos), y $2.359 millones de ganancia en otros negocios (ganancia de $1.500
millones en 2024).

El resultado no operacional consolidado del afio 2025 fue una pérdida de $36.331 millones, en
comparacion a la pérdida de $30.225 millones en 2024. Los gastos financieros netos de ingresos
financieros alcanzaron $25.933 millones, 9,0% menores que el afo anterior ($28.489 millones), lo cual se
explica principalmente por menores tasas de interés y por una menor proporcion de deuda en pesos
versus deuda en UF. La participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas alcanzd una ganancia
de $5.453 millones (ganancia de $1.786 millones en 2024) y la variacién se explica principalmente por i)
una pérdida de $185 millones en Vifa Los Vascos, que se compara con una pérdida de $2.035 millones
el afo anterior; ii) una ganancia de $1.428 millones en Rayen Curd (Argentina), que se compara con
una pérdida de $145 millones el afio anterior; y iii) una ganancia de $2.077 millones en ME Long Teng
Grinding Media (Changshu), en comparacion con una ganancia de $1.726 millones en 2024. El resultado
por ganancias y pérdidas de cambio en moneda extranjera representd una pérdida de $2.799 millones
en el afo 2025 (ganancia de $5.515 millones en 2024) y se explica por una importante disminucion en
el tipo de cambio de cierre antes sefialado (disminucion de $89,33 por ddlar en 2025 en comparacion
con un aumento de $119,34 por ddélar en el aflo anterior) que impacta la valorizacion de los activos y
pasivos en moneda extranjera.

El resultado por unidades de reajuste fue una pérdida de $11.181 millones (pérdida de $6.483 millones
en 2024), cuya variacion proviene principalmente del segmento vino, que registré $7.403 millones
de pérdida en comparacion con $1.237 millones de pérdida en 2024, variaciéon que se explica
principalmente por los efectos del registro de la hiperinflaciéon, producto de una inflaciéon de 31,5%
el 2025 en comparacion con 117,8% en 2024 y una diferente composicién de activos y pasivos no
monetarios en Argentina.

El gasto de impuestos fue de $14.537 millones (gasto de $24.858 millones en 2024) explicado
principalmente por un gasto de $22.419 millones en el negocio metallrgico ($22.000 millones en
2024), y un ingreso de $7.947 millones en Cristalerias de Chile a nivel consolidado principalmente por
reconocimiento de activos diferidos por pérdidas del ejercicio (gasto de $2.746 millones en 2024).

En relacion con los resultados operacionales por areas de negocios, el analisis es el siguiente:

NEGOCIO METALURGICO

ESTADO DE RESULTADOS (MM$) g}:f;_'ggg g}:f;.'fgfﬁ \éfg?hac lla.?ag
2025 - 2024
MM$ MM$ MM$ %
Ingresos de explotaciéon 933.631 903.828 29.803 3,3%
Costos de explotacion (723.794) (714.550) (9.244) 1,3%
Ganancia bruta 209.837 189.278 20.559 10,9%
Ganancia por actividades operacionales 101.996 91.666 10.330 11,3%
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El mejor resultado del negocio metaldrgico se debe a la efectiva estrategia de diferenciacién en la
entrega de soluciones integrales a sus clientes mineros en todo el mundo, siendo ME Elecmetal uno
de los principales productores y comercializadores mundiales de piezas de desgaste para molinos y
chancadores, medios de molienda y otros productos y servicios para el mercado de la mineria, a través
de una extensa red de plantas manufactureras propias en Chile, EE.UU., China, Peru y Sudafrica, Joint
Ventures en China, Indonesia y Zambia, licenciamientos y alianzas estratégicas con corporaciones de
alto nivel,como Ferry Capitain de Franciay Jiangsu Longteng Special Steel Co,, Ltd. de China. Asimismo,
cuenta con una amplia cobertura global con una red de oficinas y representaciones comerciales en
todas las regiones del mundo que venden en mas de 40 paises.

El prestigio de calidad y liderazgo de ME Elecmetal es reconocido mundialmente y esta fundado en
la entrega de soluciones sostenibles que agregan valor a los procesos de los clientes, combinando
productos, disenos, aleaciones o materiales, servicios y tecnologias hechas a la medida de las
necesidades de cada cliente, con las mas estrictas normas técnicas y de calidad que hacen posible
lograr rendimientos que reducen significativamente los costos efectivos de procesamiento de mineral
y de otros materiales.

Los ingresos por ventas en el negocio metaldrgico, que incluye el negocio individual propio de la
matriz Elecmetal, ademas sus filiales y coligadas en el extranjero, alcanzaron a $933.631 millones en
2025, cifra que es 3,3% superior que el aflo anterior ($903.828 millones). Estos crecientes niveles de
venta se explican por la intensa actividad minera que se registra en el mundo entero, principalmente
asociada a los sélidos fundamentos de algunos metales como el cobre, que presenta una sostenible
demanda de largo plazo producto del desarrollo de la electromovilidad, de las energias renovables y de
los avances tecnolégicosy de la inteligencia artificial y por la sélida posiciéon que tiene ME Elecmetal en
el mercado minero global. Los principales mercados de Elecmetal son importantes paises productores
de minerales tales como Chile, Canad3d, EE.UU., Perd, México, Kazajistan, Zambia e Indonesia.

La ganancia por actividades operacionales del negocio metaldrgico fue de $101.996 millones, que
se compara con $91.666 millones en 2024, aumento de 11,3% se dio en un contexto favorable por el
mencionado buen ciclo minero y de precios de los principales commmodities minerales y se explica
principalmente por un aumento en las ventas de las principales lineas de negocio respecto del
ano anterior y mayores eficiencias productivas que permitieron mas altos margenes a pesar de la
persistencia de presiones inflacionarias sobre costos y gastos debido a las incertidumbres de los
mercados que se ha visto incrementada por politicas arancelarias restrictivas implementadas por
diversos paises y la persistencia de conflictos como el de Rusia y Ucrania y otros que se han agravado,
como es el caso en el Medio Oriente.

NEGOCIO DE ENVASES DE VIDRIO (CRISTALERIAS DE CHILE):

ESTADO DE RESULTADOS (MM$) g::?;_’gggg g::?;:ggg: \I;fg?h:: é?ag
2025 - 2024
MM$ MM$ MM$ %
Ingresos de explotacion 228.539 235.847 (7.308) -3,1%
Costos de explotacion (202.950) (199.416) (3.534) 1,8%
Ganancia bruta 25.589 36.43] (10.842) -29,8%
Ganancia por actividades operacionales 2.473 10.693 (8.220) -76,9%
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Los ingresos de explotacion en el negocio de envases de vidrio en el ejercicio 2025 alcanzaron a
$228.539 Los ingresos de explotacion en el negocio de envases de vidrio en el ejercicio 2025 alcanzaron
a $228.539 millones, mientras que en 2024 fueron de $235.847 millones, esto es una disminuciéon de
$7.308 millones, cuya diferencia se explica principalmente por la contabilizacién durante el primer
semestre de 2024 de la indemnizacion del seguro por el perjuicio por paralizacion del siniestro
ocurrido a finales de 2022 por $10.929 millones, ya mencionado en la secciéon que explica los ingresos
consolidados. Descontado ese efecto de una vez, los ingresos de explotacion en 2025 son $3.621
millones superiores a los del afo anterior.

Lo anterior se da en un contexto desafiante para la venta de envases destinados a la industria del
vino, donde el consumo mundial de vino alcanzd en 2024 su nivel mas bajo desde 1961, segun datos
de la Organizacion Internacional de la Vifla y del Vino (OIV), impulsado por cambios en los habitos de
consumo, mayor competencia y mercados menos dinamicos. A este negativo comportamiento del
mercado se suma un alto nivel de incertidumbre generado por politicas arancelarias implementadas
en varios paises, lo que ha llevado a varios mercados a una mayor cautela en las decisiones de compra,
afectando las exportaciones de vidrio.

Los costos de explotacion fueron de $202.950 millones ($199.416 millones en 2024), donde los proyectos
estratégicos para lograr mayores eficiencias productivas y operacionales compensaron en parte el
aumento en costos de bodegaje externo y embalajes resultantes de un mayor inventario.

La ganancia bruta del periodo alcanzdé $25.589 millones en comparacion con $36.431 millones del afio
anterior debido principalmente al reconocimiento del ingreso por el seguro antes indicado. Excluyendo
el efecto del seguro en 2024, la ganancia bruta aumenta $87 millones en el afio 2025.

El resultado de actividades operacionales del negocio de envases de vidrio fue de una ganancia de
$2.473 millones durante el afio 2025, comparado con una ganancia de $10.693 millones en el afio
anterior, debido principalmente al reconocimiento del ingreso por el seguro ya indicado. Descontado
ese efecto, la ganancia en 2025 es mayor en $2.709 millones.

En términos consolidados, que incluye ademas principalmente los resultados de Viha Santa Rita, el
resultado total de Cristalerias de Chile S.A. en 2025 fue una pérdida de $7.630 millones, en comparacion
con una ganancia de $2.800 millones en 2024.

En tanto, el resultado operacional consolidado fue una ganancia de $4.760 millones (ganancia de
$28.391 millones en 2024), diferencia que se explica por el menor resultado en el negocio vitivinicola
y porque en 2024 Cristalerias de Chile registré un ingreso por indemnizacion del seguro por perjuicio
por paralizacion antes mencionado.

El resultado no operacional consolidado fue una pérdida de $20.336 millones (pérdida de $22.845
millones a la misma fecha del afo anterior). Los costos financieros fueron $14.918 millones ($18.972
millones en 2024) y la variacion se explica principalmente por un mayor peso relativo de los créditos
en UF frente a los créditos en pesos, pasando de un 75,7% en 2024 a un 98,6% en 2025 en el segmento
vinos, y a una disminucién de la deuda financiera en el segmento vidrios.

La participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas alcanzé una ganancia de $1.311 millones
(pérdida de $2.166 millones en 2024) y la variacion se explica principalmente por una ganancia de
$1.428 millones en Rayen Cura (Argentina), que se compara con la pérdida de $145 millones en el afio
anterior, y por el efecto de una menor pérdida en Vifia los Vascos S.A., pasando de $2.035 millones de
pérdida el ejercicio 2024 a una pérdida de $185 millones en 2025.
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El resultado por unidades de reajuste fue una pérdida de $7.478 millones (pérdida de $1.823 millones
en 2024), que se explica por el segmento vino que alcanzé $7.403 millones de pérdida en comparacion
con $1.237 millones de pérdida en 2024. En el segmento vinos en Argentina se registré una pérdida de
$4.447 millones durante el ejercicio 2025, en comparacioén con la ganancia en el afio 2024 de $1.042
millones, debido a los efectos del registro de la hiperinflacidn, producto de una inflacién de 31,5% el 2025
en comparacion con 117,8% en 2024 y una diferente composicidn de activos y pasivos no monetarios.
Por su parte, también en el segmento vinos, en Chile el resultado por unidad de reajuste paso de
$2.280 millones de pérdida en el afio 2024 a $2.956 millones de pérdida en 2025, debido a que se optd
por tomar mayor proporcion de préstamos en UF que en pesos.

NEGOCIO VITIVINICOLA (S.A. VINA SANTA RITA Y AFILIALES):

ESTADO DE RESULTADOS (MM$) g::?;_’ggg: gtg_‘gggz \I;fg?h:: é?a:
2025 - 2024
MM$ MM$ MM$ %
Ingresos de explotacion 157.009 159.637 (2.628) -1,6%
Costos de explotacion (109.131) (104.571) (4.560) 4,4%
Ganancia bruta 47.877 55.066 (7.189) -13,1%
Ganancia por actividades operacionales 306 16.589 (16.283) -98,2%
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Vifia Santa Rita y sus filiales registraron ingresos por ventas de $157.009 millones en el ejercicio 2025,
1,6% inferior al afo anterior ($159.637 millones), los que comprenden las ventas de vinos en los mercados
de exportacionesy en el mercado nacional, y ventas de licores y otros.

En el mercado de exportaciones desde Chile, la facturacidén en pesos chilenos disminuyd en $2.888
millones, lo que representa una baja de 4,3% respecto al ano anterior. Este resultado responde a una
disminucion de 4,3% en el volumen vendido, principalmente por menores envios a mercados como
Latinoamérica, Estados Unidos, Inglaterra, Japon, Alemania y China.

Las ventas en el mercado local chileno tuvieron un peor desempeno que el ano anterior, con una
disminucién en la facturacién de $3.157 millones, lo que representa un decrecimiento de 5,3% respecto
al ano 2024. Este resultado se explica principalmente por una disminucién de 2,6% del precio promedio
y de 2,8% del volumen vendido.

En el negocio en Argentina, la facturacién en pesos chilenos disminuyd en $2.043 millones lo que
representa una significativa disminuciéon de 15,9% en comparacion con el afo anterior. Este resultado
se explica por una baja de 19,7% en el volumen vendido, el cual fue compensado en parte por un alza
de 4,6% en el precio promedio.

En contraste con este escenario, la facturacion de Graneles, Uvas y Otras Ventas aumentd en $4.516
millones respecto al afo anterior, lo que representa un aumento del 30%. Ademas, el area de turismo
alcanzoé resultados histéricos este afio 2025, con unaumento en lafacturacién de un19%en comparacion
con el ano 2024.

La ganancia bruta fue de $47.877 millones, que se compara con una ganancia bruta de $55.066 millones
en 2024 vy la variaciéon se explica principalmente debido a una disminucién de $4.883 millones en el
margen bruto de mercado nacional producto de un menor precio promedio (-2,6%) y un mayor costo
por litro (7,0%), debido a un aumento en el costo de vinos familiares, principalmente. A lo anterior se
suma una caida de $2.849 millones en el margen bruto del mercado de exportaciones Chile, producto
de mayor costo por litro (+4,6%) asociado al mix de productos vendidos.




Las Otras Ganancias alcanzaron los $4.460 millones, en comparacion con los $13.509 millones obtenidos
en 2024, debido principalmente a ganancias obtenidas producto de la venta de activos fijos por $12.059
millones en 2024.

El Resultado operacional en el afio 2025 alcanza $306 millones de utilidad, en comparacion con los $16.589
millones de utilidad en el afio 2024. Esta disminucion de $16.283 millones se explica principalmente por
ganancias obtenidas en 2024 producto de la venta de activos fijos por $12.059 millones, seguido de una
baja en el margen, tanto de las exportaciones de Chile, como en el mercado nacional.

El resultado no operacional del afio 2025 fue una pérdida de $10.369 millones en comparacién con una
pérdida de $9.098 millones en 2024. Estas partidas incluyen una variacién desfavorable de $5.489 millones
debido a diferencias por el registro de los efectos de la hiperinflacién sobre las partidas no monetarias en
Argentina y una variacion favorable de $4.218 millones en Chile.

Especificamente, los gastos financieros netos fueron de $3.485 millones en comparacion con $5.885
millones en el aRno 2024 producto de una disminucion de la deuda en pesosy menores tasas de interés. Por
otro lado, el resultado en empresas asociadas alcanza $157 millones de pérdida en 2025, en comparacion
con los $2.022 millones de pérdida el aflo anterior, que se explica por Vifa los Vascos S.A. En tanto, el
resultado por unidades de reajuste fue una pérdida de $7.403 millones, en comparacion con la pérdida
de $1.237 millones en 2024 y la diferencia se debe principalmente a que en Argentina se registré una
pérdida de $4.447 millones (ganancia de $1.042 millones en 2024) debido a los efectos del registro de la
hiperinflacion antes sefialado. Las diferencias por tipo de cambio alcanzan $785 millones de utilidad, en
comparacion con $1.441 millones de utilidad en 2024.

Adicionalmente, el gasto porimpuesto a las ganancias alcanza $4.192 millones de utilidad, en comparacién
con los $4.461 millones de gasto en el 2024. La diferencia se debe principalmente a la disminucion de los
impuestos diferidos relacionados a la hiperinflaciéon en Argentina y al aumento en la pérdida tributaria de
las empresas en Chile.

El resultado del ejercicio 2025 de S.A. Vifia Santa Rita registrd una pérdida de $5.871 millones, en contraste
con la utilidad de $3.030 millones obtenida en 2024. De este resultado, el negocio en Chile registré una
pérdida de $3.769 millones, mientras que el negocio en Argentina generd una pérdida de $2.102 millones.
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B. Cristalerias de Chile S.A. consolida sus resultados con S.A. Vifla Santa Rita y afiliadas, Ediciones
Chiloé S.A.y afiliadas, Cristalchile Inversiones S.A., Taguavento SPA y afiliadas.

ACUMULADO CUARTO TRIMESTRE
ESTADO DE RESULTADOS 01-01-2025 01-01-2024 01-01-2025 01-01-2024
31-12-2025  31-12-2024 31-12-2025  31-12-2024
Ingresos de explotacién MM$ 385.374 384.489 101.821 100.627
Costos de explotacion MM$ (309.907) (300.720) (81.613) (78.2406)
Ganancia bruta MM$ 75.473 93.769 20.208 22.381
Costos de distribucion MM$ (8.720) (9.731) (2.222) (2.267)
Gasto de Administracion MM$ (69.350) (70.278) (16.455) (17.778)
Otros Resultados Operacionales MM$ 7.357 14.631 2.169 11.408
Ganancia por Actividades MM$ 4.760 28.391 3.700 13.745
operacionales
Costos Financieros MM$ (14.918) (18.972) (3.714) (4.236)
Resultado en Asociadas MM$ 1.31 (2.166) 404 902
Diferencia de cambio MM$ 788 1.344 (37) 448
Resultados por Unidad de Reajuste | MM$ (7.478) (1.823) (1.692) (2.705)
Otros Resultados No Operacionales | MM$ (39) (1.229) 38 (1.383)
Impuesto a las ganancias MM$ 7.947 (2.7406) 1.521 (1.603)
Utilidad después de impuestos (1) MM$ (7.630) 2.800 220 5.169
Ganancia atribuible a los MM$ (5.380) 1.426 1.321 3.437
propietarios de la controladora

(1) Incluye resultados atribuibles a participaciones no controladoras.

A diciembre del ano 2025, las ventas consolidadas de Cristalerias de Chile S.A. tuvieron una
disminucién de 2,3% alcanzando $385.374 millones, que se comparan con $394.489 millones
para el mismo periodo del afo 2024. Esta disminucion se debe principalmente a un menor
ingreso de Cristalchile en el segmento vidrios (-3,1%), un menor ingreso de S.A. Vifla Santa Rita
en el segmento vinos (-1,6%) compensado en parte por un alza de Ediciones Financieras (9,3%).

El menor ingreso de Cristalerias de Chile S.A. se explica porque en el afo 2024 existio la
contabilizacidon de la indemnizaciéon del seguro por el perjuicio por paralizacion del siniestro
ocurrido a finales de 2022 por $10.929 millones en el segmento vidrios, al no considerar este
efecto las ventas consolidadas del afo 2025 subieron en $1.814 millones respecto del afio 2024.

Los costos de explotacién consolidados de la Sociedad alcanzaron los $309.901 millones al
31 de diciembre de 2025, un aumento de $9.181 millones (+3,1%) en comparacion al mismo
periodo del ano 2024, principalmente por mayores costos de bodegaje en el sector vidrio y
mayores costos en el sector vinos.

La ganancia bruta al 31 de diciembre de 2025 alcanzd los $75.473 millones, inferior a los
$93.769 millones para igual periodo del aflo 2024, debido principalmente a la contabilizacion
del seguro durante el periodo enero-diciembre 2024 en el segmento vidrios ya mencionadoy
al menor resultado del segmento vinos.




Los costos de distribucion disminuyeron un 10,4% respecto al mismo periodo del afio anterior,
alcanzando $8.720 millones al 31 de diciembre de 2025, principalmente por la optimizaciéon
del costo de fletes en el segmento vidrio.

Los gastos de administracion y venta alcanzaron los $69.350 millones al 31 de diciembre de
2025 comparados con $70.278 millones en el mismo periodo del aflo anterior.

Las otras ganancias (pérdidas) alcanzaron $5.930 millones de ganancia al 31 de diciembre de
2025, comparado con una ganancia de $12.928 millones al 31 diciembre de 2024 explicado
principalmente por ganancias obtenidas en el segmento vinos producto de la venta de activo
fijo por $12.059 millones en el afo 2024. A este efecto del segmento vinos hay que sumar el
crédito por impuesto a la renta derivado del dividendo entregado por la asociada Rayén Cura
S.A.l.C durante el periodo enero-diciembre 2025.

Todo lo anterior nos lleva a que la ganancia por actividades operacionales al 31 de diciembre
de 2025 alcanzé una ganancia de $4.760 millones, que se comparan con una ganancia de
$28.391 millones al mismo periodo del afio 2024.

Los costos financieros del periodo enero-diciembre 2025 alcanzaron los $14.918 millones,
comparados con $18.972 millones del periodo enero-diciembre del aflo 2024, lo anterior se
explica principalmente por un mayor peso relativo de los créditos en UF frente a los créditos
en pesos pasando de un 75,7% en 2024 a un 98,6% en 2025 en el segmento vinos, sumado a
una disminucion de $20.691 millones de la deuda financiera en el segmento vidrios.

Los resultados de las asociadas generaron una ganancia de $1.311 millones, comparados con
una pérdida de $2.166 millones durante el periodo enero-diciembre del afio 2024, explicado
principalmente por la ganancia en Argentina de la coligada Rayén Curd que alcanzé los $1.428
millones durante el periodo enero-diciembre 2025 comparado con una pérdida de $145
millones durante el periodo enero-diciembre 2024, sumado al efecto de una menor pérdida
en Vifa los Vascos S.A pasando de $2.035 millones de pérdida durante el periodo enero-
diciembre 2024 a una pérdida de $185 millones durante el periodo enero-diciembre 2025.

Los resultados por unidad de reajuste presentan una pérdida de $7.478 millones durante el
periodo enero-diciembre del afio 2025, que se comparan con una pérdida de $1.823 millones
para el mismo periodo del aino anterior. Esta variacion se explica por el resultado del segmento
vino que alcanzd $7.403 millones de pérdida, en comparacién con $1.237 millones de pérdida
durante el periodo enero-diciembre 2024. En el segmento vinos en Argentina se registro una
pérdida de $4.447 millones al 31 de diciembre de 2025, en relacién con la ganancia registrada
el mismo periodo del afio 2024 de $1.042 millones, debido a que en el aflo 2025 la revalorizacion
de las existencias por el ajuste por inflacion es menor a la realizada en el ano 2024, como
resultado de una menor inflacion de 31,5% para el 2025 en comparacion a 117,8% a diciembre
de 2024. Por su parte, también en el segmento vinos, en Chile el resultado por unidad de
reajuste pasd de $2.280 millones de pérdida a diciembre del afio 2024 a $2.956 millones de
pérdida a diciembre del ano 2025, debido a que se ha optado por tomar mayor cantidad de
préstamos en UF ya mencionado en los gastos financieros.

El impuesto a la renta del periodo corresponde a una ganancia de $7.947 millones (pérdida de
$2.746 millones en el mismo periodo del aio anterior), que se explica principalmente por el
reconocimiento del seguro durante el periodo 2024 en el segmento vidrio, por la disminucion
de los impuestos diferidos relacionados a la hiperinflacion en Argentina y por un aumento en
la pérdida tributaria de las empresas en Chile en los segmentos de vidrios y vino.
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Por lo anteriormente explicado en el periodo enero-diciembre 2025, el resultado de la Sociedad
fue de una pérdida de $7.630 millones comparado con una ganancia de $2.800 millones para
el mismo periodo del afio anterior.

El resultado atribuible a los propietarios de la controladora fue de una pérdida de $5.380
millones a diciembre del afno 2025, comparado con una ganancia de $1.426 millones en el
mismo periodo del ano anterior.

3. ANALISIS DE LOS FLUJOS DE FONDOS

Durante el ejercicio 2025 el saldo del efectivo y equivalentes al efectivo alcanzé un saldo de $21.777
millones.

En relacién a lo anterior, es importante hacer notar que el flujo neto positivo originado por las actividades
de la operacion de $39.270 millones se explica principalmente por dividendos recibidos por $38.425
millones ademas de, intereses recibidos de $3.252 millones. Todo lo anterior compensado principalmente
con pagos a proveedores de $1.015 millones, impuestos a las ganancias reembolsados por $1.394 millones
y pago de intereses por $43 millones.

Las actividades de inversion tuvieron un flujo neto negativo de $93.788 millones por la inversion en
depdsitos a plazo con vencimiento a mas de 90 dias.

Lasactividadesdefinanciamientotuvieronunflujonetonegativode $2.347 millonesdebido principalmente,
al pago de dividendos por $4 millones y el pago de préstamos por $2.343 millones, debido al pago del
crédito que Quemchi S.A. mantenia con el Banco Santander.

ANALISIS DE LOS RIESGOS DE MERCADO

El riesgo de mercado de Quemchi S.A,, al ser esta una Sociedad de Inversiones, viene dado por los riesgos
propios del mercado de las empresas en las que esta Sociedad posee acciones. A la fecha, la inversion en
Cia. Electro Metalurgica S.A.y sus filiales, representa el 26,62% de sus activos, la inversidon en Cristalerias de
Chile S.A. representa el 4,84% y la inversion en CSAV S A, representa el 37,70% de ellos, todas sociedades
andénimas abiertas inscritas y sujetas a la fiscalizacién de la Comisién para el Mercado Financiero.

LOS PRINCIPALES INDICADORES A DICIEMBRE DE 2025 HAN TENIDO EL SIGUIENTE
COMPORTAMIENTO:

INDICES DE LIQUIDEZ

Liquidez Corriente: Este indice de 18,16 se explica por qué los activos corrientes son mayores respecto
a los pasivos corrientes.

Razdn Acida: Este indice de 1,49 se explica porque los recursos liquidos al 31 de diciembre de 2025 son
mayores a los pasivos corrientes.

INDICES DE ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento: Este indice de 0,05 se explica porque las obligaciones son minimas en relacion al
patrimonio de la Sociedad.

Endeudamiento de Corto Plazo: El indice de endeudamiento de corto plazo alcanza a un 1,00 respecto
de la deuda total.

Endeudamiento de Largo Plazo: Este indice alcanzdé a un 0,00 dado que no hay obligaciones de largo
plazo

Cobertura de Gastos Financieros: No aplica




INDICES DE RENTABILIDAD

Rentabilidad del Patrimonio: Este indice alcanza a 6,62%, debido a la utilidad generada en el ejercicio
2025.

Rentabilidad del Activo: Este indice alcanza 5,45%, debido a la utilidad generada en el ejercicio 2025.

Rendimiento Activos Operacionales: Este indice alcanza a 0,57% debido a que el resultado operacional
es minimo en relacion total de activos.

Retorno de Dividendos (cifras en $): Este indice alcanzd a un 0,00%, debido a que no se han pagado
dividendos en los Ultimos 12 meses.

Resultado por Accién (cifras en $): Este indice alcanzo a $ 169,85 debido a la utilidad generada en el
periodo 2025.

Valor Bursatil de la Accion (cifras en $): El valor de la accidn se mantuvo en relacién a diciembre del
2024 quedando al 31 de diciembre de 2025 en $780.
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INDICES FINANCIEROS BALANCE QUEMCHI CONSOLIDADO

(Cifras en pesos)

DIC-2025 DIC-2024
o . Activos Corrientes
Liquidez Corriente (2) 18,16 58,49
Pasivos Corrientes
) . Recursos Disponibles
Razén Acida (3) 1,49 18,43
Pasivos Corrientes
) Total Pasivos Exigible
Endeudamiento 0,05 0,01
Patrimonio
Deuda Corto Plazo
1,00 1,00
Deuda Total
Deuda Largo Plazo
0,00 0,00
Patrimonio
Resultado antes de
Cobertura Gastos Financieros Impuestos e Intereses 1.131,81 796,18
Gastos Financieros
. ) ) Resultado del Ejercicio
Rentabilidad Patrimonio 6,62% 22%
Patrimonio Promedio
o ) Resultado del Ejercicio
Rentabilidad del Activo 7,45% 18%
Activos Promedio
Resultado Operacional
gendimien'clo Activos . del EJerC'C.'O 0.57% 0.6%
peracionales Activos Operacionales
Promedio (1)
Dividendos Pagados en
N los Ultimos 12 meses
Fég}'gorno de Dividendos . 0.00% 59.39%
(Cifras en pesos) Precio de Mercado de la
Accioén
IS Resultado del Ejercicio
Fée.:ultado por Accién J 169.85 519,48
(Cifras en pesos) NUmero de Acciones
Valor Bursatil de la accién 780,00 780,00

(1) Se consideran Activos Operacionales; Total de Activos menos Impuesto Diferidos e Intangibles

(2) La variacion del indice de liquidez corriente se produce debido al aumento de los pasivos corrientes

respecto a diciembre 2024

(3) Las variacion del indice de razén acida se produce debido al aumento de los pasivos corrientes respecto

a diciembre de 2024




TOTAL ACTIVOS 8 DIC-2025 DIC-2024

( CIFRAS EN MILES DE $)

Corrientes 265.208.670 249.614.920
No Corrientes 121.857.491 123.662.555
TOTAL ACTIVOS 387.066.161 373.277.475

Inversiones en Asociadas y otras inversiones:

Inversiones, venta (compra) - -
Resultados Netos 9.533.418 11.275.600

ESTADO DE RESULTADO

( CIFRAS EN MILES DE $)
Ingresos de Explotacion:
Inversiones y Otros 3.522.925 3.398.281
Costos de Explotacion: (1.008.517) (1.028.058)
Costos de:
Administraciéon (358.837) (376.660)
Financiero (22.040) (98.153)
Resultados:
Operacional 2.155.571 1.993.563
No Operacional 22.767.395 76.055.493
RAIIDA e IE (1) 24.831.258 77.818.068
Impuesto a la Renta (148.286) (1.434.643)
Utilidad atribuible a los accionistas 20.725.269 63.386.676

(1) Resultado antes de impto, intereses, depreciacidon, amortizaciones, e items extraordinarios.
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14.-DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

QUEMCHI S.A.

Los suscritos en su calidad de Directores y Gerente General de Quemchi S.A., domiciliados en Hendaya
60, oficina 1502, Santiago, declaramos bajo juramento que los datos contenidos en la presente memoria
correspondiente al ejercicio 2025 son la expresion fiel de la verdad, por lo que asumimos nuestra
responsabilidad segun corresponda.

A Ll »
sr. Cristéhal Eyzigu Quirre Baeza

Presidente-d8T Directorio Micepresidente del Director
BUT: 7.010.620-1 RUT: 6060 Te0-50

sr. LOEorez Jordin -
Director
RUT-9.386.170-1

/D

Director
RUT: 7T003.513-8
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